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ة و صص الإدارة ال امعية   رسائل ا   ا
ية راسات العر حوث وا   بمعهد ا

ليلية(   )دراسة 
University theses in the Field of Educational Administration 
at the Institute of Arab Research and Studies 
(An analytical study) 

  (*)زيد عوض أحمد عبد الحليم أبو .د ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  

  لخص
راسة تهدف وٰ إا صص الإدارة ال امعية   رسائل ا ليل ا يـ  راسـات العر حوث وا ة، ة بمعهد ا

وص معتمدٰ تواعتمد نهج ا ثية، تضمنت ا حتوٰا ً أ من منهجية  ليل ا  من خـلال ىٰ أسلوب 
ية ليل  كتوراه داخل قسم ال اجس وا حوث ا راهنة  وضعية ا لكشف عن ا لمعهد  الإنتاج العل 

عهد، كما استعان راسة تبا نهج ا يليوجرا( با ي/  ا يليوم ي يقوم ) ا  القوائم ال  إعداد ٰوا
اهات العددية سجل وتصف الإنتاج الفكري من ناحية ودراسة الا ذا الإنتاج الفكـري مـن و وعية   وا

 .ىٰناحية أخر

راسة إ تائج ٰوتوصلت ا موعة من ا ات  و حثيةالأو حثيـة : منها  والقضايا ا ت ا وضو ز معظم ا تر
الات،  عليمية: ( ثلاثة  ؤسسات ا ، إدارة ا عا وي، الفكر الإداري ا اف ال تيب، ٰ) والإ  ال

ـوازن   اٰو لاثـة، إلا أنـه يلحـظ عـدم ا جـالات ا ح  القسم بهـذه ا ادة الاهتمام ا رغم من ز
جالات ال من هذه ا حثية    تعلقة بالقضايا ا حثية ا ت ا وضو ـوي ، ا خطـيط ال  ٰ -ال ا

ة و رغم أنه أساس ميدان الإدارة ال م ي- ا ـال ًوضو) 27(تناول إلا تم   ختلفـة،  الاتـه ا  فقـط  
عليم  ي، واحتياجه ٰ -اقتصادات ا جتمع ا حديات ال يمر بها ا رغم من أهميته، خاصة  ظل ا  ا

ها من القضايا الأخرٰإ عليم، وغ ثمار  ا عليم، وترشيد الإنفاق، والاس ل ا مو ظ أ  إلاىٰ بدائل  م  نه 
احث  عليمإلاباهتمام ا ودة ا ال فر واحد يتعلق    . 

                                                
ية  الفلسفةدكتوراه  *)( ـةصص( ،ال و يـة ودراسـات ـوث قـسم، ) إدارة تر   معهـد،ال

حوث راسات ا ية وا   .، العر
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Abstract: 
The aim of the research is to analyze university theses in the field of educational 
administration at the Institute of Arab Research and Studies. 
The current research relied on more than one research methodology, which included 
the descriptive approach based on the method of content analysis through analyzing the 
scientific production of the institute to reveal the current status of master's and doctoral 
research within the education department of the institute. Lists that count, record and 
describe intellectual production on the one hand, and study the numerical and 
qualitative trends of this intellectual production on the other hand. 
The study reached a set of results, priorities and research issues, including: Most of the 
research topics focused on three areas, namely: (contemporary administrative thought, 
management of educational institutions, and educational supervision) in order, Despite 
the increased research interest in the department in these three areas, it notes the 
imbalance in research topics related to research issues in each of these areas. The field 
of educational planning - although it is the basis of the field of educational 
administration - has obtain only (27) topics only. In its various fields, the field of 
education economics - despite its importance, especially in light of the challenges that 
Egyptian society is going through, and its need for alternatives to financing education, 
rationalizing spending, investing in education, and other issues, but it did not receive 
the attention of researchers except in a sub-field. One is related to the quality of 
education. 

مات ال ا   ةا
امعية[ رسائل ا ة -  ا و ح-  دكتوراه - ماجس - الإدارة ال يةثو معهد ا راسات العر   ] وا

* 

  :مقدمة

يـة  ديات  عليم العا خاصة  ؤسسات ا مة و جتمعية  نظمات ا تواجه ا
ائم، ر ا طو ايدة، تفرض عليها ا ب عليها م ي ي قيـق جـودة   القيام بهوا بغية 

فوق  ة، بما يمكنها من ا ه وامتلاك قدرات تنافسية    .مثيلاتها ٰالأداء وتم

ن بمنأ م ت ية  ول العر واضح أن ا يهـا ىٰوا ؛ ف ر تعليمهـا العـا  عـن تطـو
ـالات  سجل ر، وتمتلك جهودا عديدة  إرساء تعاون عـر   طو ًزاخر  هذا ا

عليم العا ـشهد . ا ـك ٰو قافـة والعلـوم  ذ يـة وا ل يـة  نظمـة العر جهـود ا
كسو( ـس)الأ لـوزراء ا ؤتمراتها  تمثلة   حـث ؤو، ا علـيم العـا وا ل عـن ا
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، و وطن العـر اتيجالعل  ا علـيم، وأيـضا جهـود وزارة سـ ر هـذا ا طـو يتها 
ولة عليم العا   دولة من ا ية ا   .)1(العر

زت ا ة ولقد ر عا ة ا اهات الإدار ـب ٰلا يـث ي  أهمية الإدارة كمهنة، 
اديمي ـ  ًا، انطلاقًإعداد من يمتهنها إعدادا أ مـة ا ؤسـسة   ا مـن أن إدارة ا

احها تها و لاو. فعا عليم العا  ؤسسات ا ا تعد إدارة  ا
ً

قيـق ً حاسـم ا  
ذا ا ؤس  عليمجودة الأداء ا   .وع من ا

عبارة أخر ن القول ىٰو عليم العـا تمثـل إن يم ؤسسات ا ة  عا  الإدارة ا
مدخلا
ً

ـة،  فـاءة وفعا قيق أهدافه ب عليم، و ذا ا ؤس  ر الأداء ا طو سا  ً رئ

ات غــ ــتلاءم مــع ا ادتــه بمــا ي ه وز قيــق تمــ ك  ــذ وجيــة و كنو عرفيــة وا  ا
ة عا   .)2(ا

عليم العا والـ يقـصد بهـاوعلي ؤسسات ا ة  عا  توظيـف :ه فإن الإدارة ا
 ، عليم العا ؤسسات ا ديدة  إدارة  ب الإدارة العامة ا قنيـات ومفاهيم وأسا ا

نهجيات  ند إذاتها وا س  نقلة نوعية  ثقافـة ٰال تطبق بنجاح  قطاع الأعمال و
د  ة ٰالإدارة تؤ ز ر ستفيد«  ة عـن ٰهـا  ترٰ علاوة »الطالب وا ـسؤو  ا

تائج   .)3(ا

وطن حتدمـة بقـوة الفعـل وا نافـسة ا ة  بـؤرة هـذه ا  العر ولأسباب كثـ
اتية ار لا بدافع الإرادة ا من أهمية ا، ا حـث الإداري  ٰعرف إوهنا ت واقع ا

                                                
م منظمة )(1 تحدة الأ ية ا قافة والعلوم ل ر دراسة ،وا سكو تقر و ل ا عليم مو   العا ا

ول ية ا سكو كتب، العر و ية الإقلي ا ول  ل ية ا وت ،العر  .16 ص،2018، ب
مد فت) (2 علـيم العـا العـر، شاكر  ؤسـسات ا ـادي  ـة، و أداء ر و  ،لـة الإدارة ال

 .32 ص،2020، القاهرة
ينا )3( ة الإدارة، بدر االله عبد فلن و ـات ظل  ال ظر ة ا عـا ـد دار، ا ـ أ ـ ل وز ع، وا

 .55ص، م2019 ،عمان
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ؤ مهم  ه من  ش ا  وي  عرفة سار ٰال تمعات ا و  جتمعات  ول هذه ا  
وما ٰ الظهور ٰالقادرة  م ا لعا عرفية    .)1(ارطة ا

وي حث الإداري ال قصود با ـة  «:وا لظـاهرة الإدار ـر  ٍتقـص مـنظم و
لامـح  مهـا، ووضـع  ليلهـا وتقو ـة و و ة ال ة، أو هو دراسة الظاهرة الإدار و ال

س رها  تقبلاتطو
ً

«)2(.  

امعيـة  رسائل ا ل ىٰحـدإ )دكتـوراهماجـس و(وتعد ا حـث الإداري أشـ  ا
وي ت،ال ية، ب راسات العر حوث وا عد معهد ا ية اً و ة العر لخ ـستو ٰ  : ا

ـالان لا  ، وهمـا  جـال ـذين ا ، وقـد أسـس  علـي را ا ، وا ح العل ا
احية سينفصلان إلا من ا مـا إٰ الإجرائية، و عهد مـن خلا  إجـراء دراسـات ٰ ا

ثـ  ، وطن العـر تلف أجزاء ا ا   قيقـاًمعمقة  ت، و ـش ـل، اً عـن ا لت  
ووصولا
ً

ـشعور ٰ إ تـه، مـع تعميـق ا و القـو وتقو شيط ا قيق الغاية العليا   
ستقبلها اف  ية واس   .)3(بوحدة الأمة العر

علـيم العـا وعـضوولأن ؤسـسات ا ية أحد  راسات العر حوث وا  ٌ معهد ا
يه  ية، ف امعات العر اد ا امعيـةإنتاجبا رسـائل ا ن لا،  فكري من ا بـد مـن  فـ

نافسية الفانتاجدراسة سبل الارتقاء بهذه الإ نه و بقية عية العلمية  إطار ا لة ب
ك من خلال ية، وذ امعات العر ـصص الإدارة نتاجليل الإ ا لمعهـد    العل 

                                                
عرفة، ماجد بن عبد االله العصي) 1( تمع ا وي العر و حث ال س، ، ا ـا ؤتمر العلـ ا ا

ية راسات العر حوث وا  . 293 ص،2017، القاهرة، معهد ا
مد فت) 2( عرفـة،شاكر  تمـع ا ـوي و حث الإداري ال معيـة ، جامعـة عـ شـمس،  ا ا

قارنة  ية ا ل ة  عليميةةوالإدارا ون،  ا رابع والعـ ؤتمر العل ا  ،2017، القـاهرة، ا
 .25ص

اري القد )3( عرفـة، مد عبد ا تمع ا وي و حث ال سأعمـال، ا ـا ـؤتمر ا معهـد ،  ا
ية راسات العر حوث وا  .17ص، م2017، القاهرة، ا
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ة و ةإ وحيث ،ال س تدة مـن  ن  لة  حثية طو ية ا راسات العر حوث وا معهد ا
ة فقدالآن،  ٰ ح)م1953(م  س يـة القـضايا خدمـة  تمثلت هذه ا  ٰحـ العر

ة ٰ حصل عهد عضو اد  ا امعات ا ية ا ع،)1(العر   اًهد شـهد تطـور كما أن ا
وجهـات و قيقـا   ، حـ شاطه ا در و اتيجشاطه ا يـة سـ نظمـة العر ية ا

قافة والعلوم، وفـضلا ية وا ل
ً

م  يـة   ـوث ودراسـات ال ـشاء قـسم   عـن إ
ع ب)م2002( يـة إنتاج، هذا القسم ا ة، من خـلال شـعبة ال و وث الإدارة ال  

قارنة والإدا ةا و م )2(رة ال ة مـن  كر أنـه إبـان الفـ دير بـا  )م2005(، ومن ا
عهـد ) م2022(م  ٰح منوحة من ا رسائل ا رسـالة ماجـس ) 2024(بلغ عدد ا
  .)3(دكتوراهرسالة ) 853(و

ة راسة إش   :ا

وقع وي  حث الإداري ال ةاً بارزاًتل ا و ر العملية ال  بـه ا يقوم،   تطو
عليأمن  ظام ا سلبية ال يعا منها ا ت والظواهر ا ش ـذل ، دوار  رصد ا و

نهجية هد لإصلاحها من خلال ا ناسبة ا حثية العلمية ا ب ا لبحـث ،)4(والأسا  و
دياتـه  واجهـة  لمجتمـع و ـر  قـدم وا قيـق ا ول   وي دور مـأ الإداري ال

ة و ته ال ش حـوث  ٰن ول، و ـة ا بذولـة  حر هـود ا ة ا رغم من كـ ا
ة و ي والعـر يعـا مـن أوجـه  ال جتمع ا وي  ا حث الإداري ال إلا أن ا

                                                
عهد )1( ل ا ية،د راسات العر حوث وا رسـ ، 2020، القاهرة،  معهد ا وقع ا  شـبكة ٰأو ا

نت خ ،)iras.net (الإن ارة بتار ز  .6 ص،10/11/2022 تمت ا
 . 7ص،  نفسه)2(
 .29ص،  نفسه)3(
حة لقسم ، غرم االله بن ديل االله العليا) 4( ثية مق طة  وي  ضـوء الإدارةخر خطيط ال  وا

لمجتم عليمية  اسعة والاحتياجات ا نمية ا سعوديخطة ا يـة ، ع ا يـة  ال دراسـات عر
فس سعودية ،)74( العدد، وعلم ا ية ا ملكة العر  . 140 ص،2018 ،ا
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نوطـة بـه ٰو، كفاءته ٰقصور متعددة، أثرت عليه و لأهداف ا ومـن ثـم ، قيقه 
ولة منه أ   .عدم قيامه بالأدوار ا

ن استخلاص أ م ـوي و حـث الإداري ال حديات والقصور  ا برز هذه ا
قاط    :الآتية ا

ة - و حوث ال ة  ا حا قليد وا كرار وا شار ظاهرة ا ـاتتوجد  لا: ان  آ
ا يؤدي إ ناسبة؛ ت ا وضو ـك ٰلاختيار ا ت ال سبق دراستها؛  وضو رار ا  ت
نجزة عبارة  حوث ا حوث الآنت كث من ا رار  ن مع إدخـال بعـض خرعن ت

كـررة؛ مطيـة ا ة وا حا قليد وا عديلات الطفيفة عليها؛ فجاءت متصفة با ـا  ا
رارهاٰ إىٰأد ليل الإ، )1( ضعفها وت ك من خلال  لمعهد نتاجوقد ظهر ذ  العل 

اجس وا ما   .كتوراه يتعلق برسائل ا

م - عا ويغياب سياسة واضحة ا لبحث الإداري ال حث الإداري  ما :  زال ا
وطن العـر يفتقـر إ وي   وا مٰال عـا  ٰكمـا يفتقـر إ،  سياسـة واضـحة ا

اتيج ة إإس و ؤسسات ال وجيه ا س  إطارها  حوث وتنفيـذهاٰية  الات ا   ،
اتيج عدم وجود ٰ إإضافة رجوعإس ـات بـا و جتمـع  ٰإ يات تضبط الأو طلبـات ا

ي ر ا نمية، الأ ات ٰإ ىٰ أدومتطلبات خطط ا ـ عاون ب ا سيق وا  ضعف ا
ة و ؤسسات ال امعات وا حثية  ا ـدت عليـة دراسـة ، )2(ا عـصام (وهذا مـا أ

س م) م2018 ،إدر عا دودية وجود سياسة واضحة ا اتيج و،من  س عليهـا س ية 
راسات  عهدطلاب ا   .)3(العليا با

                                                
)1 ( ، مد فت عرفةشاكر  تمع ا وي و حث ال  .25رجع سابق، ص، ا
سعود وآخرون،) 2( مود أبو ا ـ سعيد طه  غلـب عليهـا   وي وسبل ا حث ال ، معوقات ا

قدراسات ت زقاز ية، جامعة ا ية ال ية،  ية ال لة  ة ونفسية،  و  .281ص، 2020، ر
س عصام )3( حـوث معهد ،العبد إدر راسـات ا يـة وا ات، العر ـ نافـسية ا  إدارة ضـوء  ا

عرفة حوث عهد العل ال وحدة، ا راسات ا ية وا  .6ص ،2018، القاهرة، العر
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ة - ات العـ لتغـ ـة  و حوث ال واكبة ا ـة  :ضعف  و حـوث ال إن ا
ـستجدات  لائمة، كمـا أنهـا لا تـرا  ة بصورة  ات الع غ اري ا نجزة لا  ا

ناسبة، فضلا صورة ا ية با حثية العا ة ا ر ا
ً

ع  ـ لتقـدم ا واكبتهـا   عن عـدم 
ؤسسات ا شه  ي تع الاتهـاا قـق مطالـب وأصـبحت بـل ،جتمع بمختلف   لا 

ـ  حوث متوافقة بالقـدر ا الات هذه ا ن  م ت جتمع، و تاجها ا نمية ال  ا
ون و تخصصون ال اء ا ددها ا ات ال  و   .)1(مع الأو

ـو - احث ال ـوي  :ضعف مهارات بعض ا حـث ال عـدة  ٰيقـوم ا
سعنا  ون أحد هذه العنا الفاة،رئ و احثون ال عد ا قيق ع و احه و لة  

ـوي  ٰهـذا العنـ يـؤثر سـلبا  ٰأهدافه، وأي ضعف يطرأ  حـث ال كفـاءة ا
راسـات العليـا أ يلجىٰوجودته، من ناحية أخر واقع ٰإ  بعض طلاب ا الاسـتعانة بـا

ونالإ يات الك رسـائل الـ ية أو الأدلة ال تصدرها  ن ا ية ال تتضمن عنـاو
ت مـع إجـراء بعـض تعـديلات ، إجازتهاتم  وضـو  ٰمن أجل اختيار أحد هـذه ا

ه حثيــة ٰ، بالإضــافة إ)2(عنوانــه أو بعــض عنــا ت ا وضــو ــاحث ا  تفــضيل ا
ا  دراستها تاج جهدا كب سيطة ال لا  فضلا عن أن بعضهم يهتمون باختيـار ، ال

ت وضو ت ا جتمـع الش   مـاو،  لا تع متخذي القرارات أو احتياجـات ا
ـدت دراسـة  يـة فقـدا أ راسـات العر حـوث وا بـدين(يتعلق بمعهد ا ـد   ،تغر

ت تتعلــق بنوعيــة  )م2009 ــش ــاثبــأن هنــاك  يفيــة اختيارهــاالأ  ، ذاتهــا و
وي ونقص  احث ال ت تتعلق با ش يدالإعدادو   .)3(  ا

                                                
س عصام )1(  . 184، صسابقا رجعا ،دالعب إدر
ـويةفيصل حس غوادر) 2( حث ال عوقات وسبل الارتقاء با حديات وا حـوث ، ، ا معهـد ا

ية راسات العر س، وا ا ؤتمر العل ا عرفة، القـاهرة، ا تمع ا وي و حث ال  ،2017 ،ا
 .46ص

س عصام) (3  .4ص، سابق رجع، العبد إدر
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ستقبلية  - حوث ا ة الإ :والإبداعيةقلة ا وي من نتاجتعا حر حث ال  وا
نائية كمـ ستقبلية ا حوث ا يفـضعف ا ـصدي الإبـداعا، والـ تتـضمن ًا و  وا

ـش كبـ  ة، نظرا لاعتمادها  و واقعية ال تعا منها العملية ال ت ا  ٰلمش
مارسات ال ات وا ظر ةا ـرا يـة، دون  يـة أو  ىٰ مـدغر قافـة العر مناسـباتها  ا

لبحوث  ست إلا استعادة  ة، ل و حوث ال كث من ا ة، وا يـا  أهميتهـاة الأجن
لإثارة و ة ىٰكما أشارت إحد ،)1(الإبداعمتدنية لافتقارها  عـا راسات الأدبيـة ا  ا

لبـاٰإ تاحـة  رقمية ا ب ا در مكيـنهم مـن اسـتخدام الأدوات  قلة برامج ا حث 
راكز ومعاهد عليم العا و حث  ا رقمية  ا صادر ا حـوث ومنهـا معهـد  وا ا

هارات والإ سابهم ا ية، واك راسات العر حوث وا اتيجا رجـوة، سـ رقميـة ا يات ا
علومـات ائل من ا م ا ك ال ـاحثكذ ـصل عليهـا ا ـن أن  ن مـن و الـ يم

ص قييما ة  الاختيار وا يه صعو عل  ختلفة وال  رقمية ا  .)2(ادر ا

ـدت دراسـة  ماو ية فقـد أ راسات العر حوث وا خليـف ( يتعلق بمعهد ا
شاف اجـسـقلة عدد رس ٰ) م2011 ،ا كتوراه مقابل ا  ٰ إكمـا أشـارت، ائل ا

حـث العلـ داخـل مع ت داخليـة تواجـه ا ش راسـات وجود  حـوث وا هـد ا
ية احث ، العر عهد ٰمثل ضعف إقبال ا راسة با نـوع   ٰعـلاوة ، ا عـدم ا

ـدرة  عـدد  عهـد مـن ا رسـائل العلميـة با رسائل العلمية حيث تعا ا واضيع ا
هـا كتـوراه مقابـل رســـداد رســقلــة أعـ ٰ إإضـافة، القـضايا الـ تناو ائل ـائل ا

اجس جازة بها راس،  ا ـة   ٰ إةــكما أضافت ا ت منهجيـة ونظر ـش ـك  ذ

                                                
)1 (، مد فت عرفةشاكر  تمع ا وي و حث ال  .27رجع سابق، ص،  ا
صطأفؤاد  )2( ـوي، ٰد حل وعزة جلال  حث ال ر ا طو رق كمدخل  حث ا ات ا ، آ

ية راسات العر حوث وا ية، معهد ا ة العر و راسات ال حوث وا ، 2022، القاهرة، لة ا
 .240ص
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ط رسائل وضيق ا حث حيث يقت ـا ستهدف من ا غرا ا ـوطن  ٰا ًاق ا ا
  .)1(العر

س(وأشارت دراسة  عوقات داخل معهـد  ٰ إ)م2018، عصام إدر وجود بعض ا
ـ ية مثـل قلـة ا راسات العر حوث وا عهـد ا ـستهدف طـلاب ا ي  ب ا  ٰدر
لبحـث العلـ لازمة  كفاءات ا هارات وا راجـع، ا ك قلـة تـوافر ا ـذ ناسـبة  و ا

ستمر ش  حدثة  وقعها الإ ىٰ وا عهد و وكتبة ا ـسيق بـ ،ك وضعف ا
ة  امعات ا عهد وا ص إتاحة وصول الطلاب ماا  كتباتهـا مـن خـلال ٰ إ 

اك  ة وعدم إتاحة الاش امعات ا دارة ا عهد و ولات ب إدارة ا رتو اتفاقيات و
ي عرفة ا   .)2( بنك ا

ت منهجيـة ٰإ) م2017 ،ةفيـصل حـس غـوادر(ما أضافت دراسة ك ـش  
ـا  حث حيث يقتـ  ستهدف من ا غرا ا طاق ا رسائل وضيق ا ة  ا ونظر

ان ٰ ، فضلابعض ب وطن العر  ا
ً

عهد يغلـب اً عن أن كث منوحة با رسائل ا  من ا
قليدية   .)3(عليها ا

راجعة الإ حـوث نتاجومن خلال  كتوراه بمعهد ا اجس وا رسائل ا  العل 
م  صادر   ة ا و راسات ال ـصص) م2022(وا يـة  ـة قسم ال و ، الإدارة ال

حـوث  من ااًت أن كث ـرار  نجزة عبارة عن ت نحوث ا   مـع إدخـالالآخـر

                                                
و سياسة عل،خليف شاف عباس )1( راسـات   حـوث وا رسائل العلمية بمعهـد ا ر ا طو مية 

ية، العدد  يـة)54(العر راسـات العر حـوث وا لة ا ية،  راسات العر حوث وا  ،، معهد ا
 .354ص، 2011 ،القاهرة

س عصام) (2  .6ص، سابق رجع، العبد إدر
حـث ال )3( عوقات وسبل الارتقـاء با حديات وا ، رجـع سـابق، ـويفيصل حس غوادرة، ا

 . 47ص
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عـديلات الطفيفـة عليهـا مطيـة ةفجـاءت متـصف، بعض ا ة وا حـا قليـد وا  با
كررة رارها ٰ إىٰ أدا، ا   .)1(ضعفها وت

يد الإ أ ةو احـث دراسـة اسـتطلاعيةىٰأجـر ش خ   ا م 24/8/2020بتـار
وقوف  عوقـات الـٰبهدف ا نـت  ا عهـد و ـوي با حـث الإداري ال  تواجـه ا

تها  عهـد، واسـتخدمت بطاقـة مقابلـة أفراد) 7(عي س با ـدر  من أعـضاء هيئـة ا
مفتوحة، حيث اشتملت سؤلا
ً

راسة اً مفتوحاً واحد   :، وتمثلت أبرز نتائج هذه ا

مـة مـن نـدرة تعرضـها إ - ـة  و ـة ال حـوث الإدار ت ٰتعا ا وضـو  ا
اسا حات  ق لول وا سبة . ..تقبلية وا  %).100(ب

حث - ت ا وضو سيق ب ا تافتقار ا وضـو ـرار  ا  ...ية حيث يوجد ت
سبة   %).86(ب

ة إ - و ة ال حوث الإدار غـٰافتقار ا ستقبلية تواكـب ا ات  طرح خطط 
ة عا ة ا و حديات ال سبة ... وا   %).86(ب

ا سبق ير يـة ىٰو يـة كمؤسـسة عر راسـات العر حوث وا احث أن معهد ا  ا
راسات العليا واقع العـر، متخصصة  تقديم برامج ا إلا أن ، ذات ارتباط وثيق بـا

كرار والازدواجية وي يعا من ا حث الإداري ال ثيـة  ٰ إا قلـة وجـود خـرائط 
وي حث الإداري ال ات ا و خـصص وظـروف يث ت، دد فيها أو را حاجـة ا

ستقبل وتطلعاته ته وآمال ا ش وي و واقع ال   .ا

بلـور  ومن هنا ةت راسـة إشـ ـوي بمعهـد ا حـث الإداري ال   قـصور ا
ر يتطلب دراسـة  اته، ومن ثم فالأ و الاته وأو ية، سواء   راسات العر حوث وا ا

                                                
ية )1( راسات العر حوث وا لمعهـدالإنتاج سطوانةأ ،معهد ا عهـد،  العلـ   ،2022، كتبـة ا

خ  ارة بتار ز  .)(iars.net/library/index.phpم 10/10/2022تمت ا
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ـصص الإدا امعيـة   لرسائل ا راسـات ليلية  حـوث وا ـة بمعهـد ا و رة ال
ية راسة ساؤلاتوعليه تتحدد ، العر   : ي ما ا

امج -1 ية؟ ما ال راسات العر حوث وا راسية ال يقدمها معهد ا  ا

صص  -2 كتوراه   اجس وا رسائل ا ك  طور ا ة؟الإدارةما ا و   ال

جـ -3 كتـوراه ا اجس وا ع رسائل ا راسـات ما توز حـوث وا ازة بمعهـد ا

ية  ختارة) م2022 -م 2005(العر ات ا لمتغ  ؟وفقا 

ـة بمعهـد ما -4 و ـصص الإدارة ال حوث   حس ا لازمة  حات ا ق  ا

ية؟ راسات العر حوث وا  ا

راسةحدود    :ا

راسة تحددت ةا ا دود ا   : با

وضوعية -1 دود ا راسة تاقت :ا امعيـة ليل ٰ ا رسـائل ا رجـ ( ا

اجس وا اصة بقـسم  )كتوراها ية وا راسات العر حوث وا وال أجازها معهد ا

ـــة و ـــصص إدارة تر ـــة  ي م  ال ـــن  ة م ـــ ـــ)2005( الف خ  ٰ وح ـــار ت

)31/10/2022.( 

زمانية -2 دود ا راسة تتناول :ا عهـد مـن ا امعية ال أجازهـا ا رسائل ا  ا

م إجازة خ  ٰ وحـ)م2005( أول رسالة  ـك لأ، )م31/10/2022(تـار ن معهـد وذ

ة بدأ منح رسائل  و راسات ال حوث وا اجـس وا(ا حـوث) كتـوراها  بقـسم ا

ة و و راسات ال ة -ا و صص إدارة تر ـاز  ٰ إوانتهاء، )م2005(م  -  خ إ تـار

راسة   .ا
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راسةأهداف    :ا

راسةهدف ت   :ٰ إةا اا

ضوء  - حـوث  ٰإلقاء ا ـوي  معهـد ا لبحـث الإداري ال ـراهن  واقع ا ا
ية من حيث  راسات العر قدمة، دبلوم، ماجس(وا امج ا  ).دكتوراه، ال

امعية  - رسائل ا اجس وا(ليل ا والـ أجازهـا معهـد  )كتوراهرج ا
اصة بقـ ية وا راسات العر حوث وا ـصص ا ـة  و راسـات ال حـوث وا سم ا

ة و  .إدارة تر

يـة  - راسات العر حوث وا جازة بمعهد ا كتوراه ا اجس وا ع رسائل ا توز
ختارةًوفق) م2022 -م 2005( ات ا لمتغ وع( ا  سية - ا غرا - ا ع ا وز  - ا

خصص  ).ال ا

وصول - حـوث ٰ إا ـس ا سهم   حات قد  ـة مق و ـصص إدارة ( ال
ة و ية) تر راسات العر حوث وا   .بمعهد ا

راسةأهمية   :ا

م، وقـد عرفـت  ـش  وي  حث الإداري ال راسة من أهمية ا ز أهمية ا ت
حـوث  اختـصاص  اهات ا وي وا حث الإداري ال ظري ا راسة  إطارها ا ا

ـن  ة ووضعت  حـدودا تم و ـاحث مـن الاسـتدلال الإدارة ال وانـب ٰا  ا
راسة  ز الأهمية العملية  خصصاتهم، كما ت فصيلية   :ا

ة بمعهد  - و صص الإدارة ال امعية  لرسائل ا ليل  أول دراسة تهتم بعمل 
ية راسات العر حوث وا  .ا

جـال  - نـأمـاماولة فتح ا ـة،  و تخصـص  الإدارة ال ـاحث ا اول  ا
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الاته وجوانبه بـصورة  خصص و ر ا لمجتمع، وتطو ة  و القضايا ذات الأهمية والأو
 .وسعة

م تتم دراستها  - وجودة  ت حقيقية  ش و  اث  ـم توجيه الأ مـن قبـل أو 
ل ش جيد، و ويءتدرس  ت  الأدب الإداري ال  . الفرا

ال الإدارة  - حثية   ات ا و لأو صفوفة  ارسـ تقديم  ة بما يفيد ا و ال
جتمـع  ت ترا احتياجات ا وضو ة من استكشاف ظواهر و و  قسم الإدارة ال

 .العر

سابقة راسات ا   :ا

يـة  راسـات العر حـوث وا عهـد ا سابقة وال تعرضت  راسات ا سبة  بال
ـدت دراسـة  وي بداخلة فقد أ حث ال ت ال تعيق ا ش ـسعـصام (وا  ،إدر

لوصـول) م2018 وص  نهج ا احث ا  وتوصـلت .أهدافـه ٰ إوال استخدم فيها ا
راسة تـائج منهـا ٰ إا ـوي داخـل معهـد :عدد من ا لبحـث ال  وجـود معوقـات 

ية راسات العر حوث وا عهـد ،ا ـسيق بـ إدارة ا عوقـات ضـعف ا  مـن هـذه ا
ة لإتاحة الفر امعات ا دارة ا كتبـات و لاسـتفادة مـن  عهد  صة أمام طلاب ا

ي عرفة ا ختلفة مثل بتك ا ة ا امعات ا حدثـة و، ا كتـب ا راجع وا قلة ا
عهد عهد و ،ش دوري بمكتبة ا ستهدف طلاب ا ي  ب ا در هـارات  ٰقلة ا ا

لازم لبحث العلةا  )1(.  

دت دراسة  عوقـات الـ تواجـه  أن ٰ) م2017 ،درةفيصل غوا(كما أ مـن ا
ـو ـاحث ال وي  ضعف العديد من ا حث الإداري ال  ،العـرب أنفـسهم ا

                                                
س عصام )1( حـوث معهد، العبد إدر راسـات ا يـة وا ات، العر ـ نافـسية ا  إدارة ضـوء  ا

حوث عهد العل ال وحدة، القاهرة، عرفةا راسات ا ية وا  .سابق رجع، العر
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امعات ًوخصوص عض ا ية و امعات العر يا خر ا عوقـات ، ةالأجن كما أن من ا
ـك مـن  واحد وغ ذ لطالب ا خصصة  كتب ا علم من حيث ا صادر ا قص   ا

قنيات ا ة، ديثةا و حوث ال ناقض  نتائج ا   .)1(ا

ـشاف(ودراسة  حـث العلـ  ٰ إوالـ هـدفت) م2011 ،خليف ا تنـاول ا
ية راسات العر حوث وا لوصـول،بمعهد ا احـث  ـنهج  ٰ إ واسـتخدم ا أهدافـه ا

وص راسة.ا تـائج منهـا ٰ إ وتوصلت ا ت  :عـدد مـن ا وضـو نـوع  ا نـدرة ا
درة ، حثيةا عهد من ا رسائل العلمية با ـا،  حيث تعا ا ناو عدد القضايا ال ت

اثقلة عدد  ٰ إإضافة كتوراه مقابل أ اث ا جازة به، كمـا أضـافت أ اجس ا  ا
راسة غـرا  ٰ إا طـاق ا رسـائل وضـيق ا ـة  ا ت منهجيـة ونظر ـش ـك  ذ

حث حيث يقت ستهدف من ا ا ا وطن العر ٰ  ان ا فضلا، بعض ب
ً

 عن أن 
قليديةاًكث عهد يغلب عليها ا منوحة با رسائل ا   .)2( من ا

بــدين(ودراســة  ــد  ت  ٰعــرف إوالــ اســتهدفت ا) م2009 ،تغر ــش ا
وافـد راسات العليـا العـرب ا شائعة ال يعا منها طلبة ا ـ  ٰ إنوا ـة  هور

ية(ية العر راسات العر حوث وا ات، )معهد ا تغ واسـتخدمت ، وعلاقتها ببعض ا
وص نهج ا راسة ا تائج منها ٰ إ وتوصلت،ا ة :وعة من ا ة الغر ن الش  ت 

ت شيو ش وافـدين ىٰ ًمن أ ا ت تعليم،الطلاب ا ـش يـة  كمـا أن هنـاك 
اثمتعلق بنوعية خر آجزء منها متعلق بالطالب وجزء  ةالأ طلو   .)3( ا

                                                
ويةفيصل حس غوادر )1( حث ال عوقات وسبل الارتقاء با حديات وا  .رجع سابق، ، ا
ر علمية سياسة و ،عباس شاف خليف )2( رسائل طو حـوث بمعهـد العلمية ا راسـات ا  وا

ية،  .سابق رجع العر
د )3( ت ،بدين مد تغر ش شائعة ا ى ا راسات طلبةٰ  وافدين العرب العليا ا ة ٰإ ا  هور

ية  حوث معهد« العر راسات ا ية وا يـة  ماجس رسالة، »العر  صـحة ـصص ال
حوث معهد ،نفسية راسات ا ية وا  .2009، القاهرة، العر
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راسةمنهج    :ا

راسة تاعتمد ي يقوم  ٰ ا ، ا وص نهج ا ـل  ٰا ليل الظاهرة  وصف و
ليــل الإ راسـة، و  يــة نتــاجا راسـات العر حــوث ا عهــد ا رســائل ( العلـ 

م أجازهاوال قد ، )دكتوراه -ماجس  ة من  عهد خلال الف م  ٰ وحـم2005 ا
ية، م2022 اصة بقسم ال ـة، وا و تمـل ، صص إدارة تر حـث لا ت وعمليـة ا

غـزٰح لالـة وا نتاجات ذات ا ستخرج منهـا الاسـ لل و يانات و  ىٰ تنظم هذه ا
لبحث طروحة  ة ا لمش سبة  راسة تكما استعان ،)1(بال نهج ا بليـوجرا( بـا / ا

ي بليوم ي ) ا ـسجل وتـصف الإإعداد ٰيقوم وا ـ و  نتـاج القـوائم الـ 
ـذا الإ وعيـة  اهات العددية وا  الفكـري مـن نتـاجالفكري من ناحية ودراسة الا

 .)2(ىٰأخرناحية 

راسة هتألف هذتوعليه؛    :أقسام  من ستةا

وي -1 لبحث الإداري ال ظري    .الإطار ا

راسية  معهد ا -2 امج ا يةحوث واطبيعة ال   .راسات العر

اجس وا-3 رسائل ا ك  طور ا ة ا و صص الإدارة ال   .كتوراه  

اجس  -4 رجة ا جازة  امعية ا رسائل ا ع ا   .)م2022-م2005(توز

رجة ا-5 جازة  امعية ا رسائل ا ع ا   .)م2022-م2005 (كتوراه توز

وصيات-6 تائج وا   . ا
*  

                                                
د )1( كتـب مهارا،حافظ فرج أ ـم ا ـة والاجتماعيـة،  و راسات ال حث العل  ا  ،ت ا

 .55ص، 2009 ،القاهرة
ز عبد شعبان) (2 حاورات، خليفة العز حث مناهج  ا كتبـات علـم  ا علومـات ا ار، وا  ا

ة لبنانية ا  .327ص، 1997 ،القاهرة، ا
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  لأول االقسم

وي حث الإداري ال   ا

ظ سو م  حثية ال  جالات ا وي من ا حث الإداري ال   بالقليل منىٰيعد ا
حـرك عليمية وال  بمثابة ا ة وا و ناول، رغم ارتباطه بالإدارة ال فات وا عر  ا

عليمية ة وا و شاطات العملية ال ات و  هـذا وسوف يـتم تنـاول، الأسا  فعا
وي حث الإداري ال الاته، وأهميته، القسم من حيث مفهوم ا   .وأنواعه، و

ولاأ
ً

حث مفهوم - وي الإداري ا   :ال

حث ة  - اًلغو - ا ـش ـسبة  ليلهـا بال بها و قائق وتبو عملية تق عن ا
ا قـة  ـك بطر ة وأسبابها وما يناسبها من حلول، وذ ش يـدة معينة، لإظهار حقيقة ا

ة   .)1(وغ متح

حث  ـاول بإتقـان سـواء عـن ) Search(وا ظـر، و شد ا ي ي يع الفعل ا
حقق أو  ق ا حقيقالاستفهامطر علم بالفحص أو ا قق ا سؤال، أن    .)2( أو ا

وي بأنه حث الإداري ال عرف ا ـة ٍ تقص:و لظـاهرة الإدار ـر   مـنظم و
ة، أو هو دراسة الظاهر و لامـح ال مهـا، ووضـع  ليلهـا وتقو ـة و و ة ال ة الإدار

ستقبلا رها  تطو
ً

ستقب  سار ا سار الإ/ ، أو رسم ا اتيا عليميـة س لمؤسـسة ا  
عليمية ة ا واردها ال   .)3(أو 

                                                
صطلحات العلوم الاجتماعي د ز بدوي،أ) 1( وت، معجم  نان، ب كتبة   .356ص، 1982ة، 
ر ) 2( طو حث وا ل ا ر، إدارة وتمو سيد ب واد ا رابـعR & Dعبد ا سنوي ا ؤتمر العل ا  ، ا

ن وطن العر: والع دارته  ا عليم و رؤ: قيادة ا واقع وا ةىٰا ـ معيـة ا ستقبلية، ا   ا
عليمية قارنة والإدارة ا ية ا  .83، ص2017اير ين ،ل

د، ) (3 مد فت أ ة ٰلاحظات شاكر  ـ معيـة ا يـة، ا ـوي، ال حـث الإداري ال  ا
عليمية، مج  قارنة والإدارة ا ية ا  .25ص، 2005، )16(، ع 8ل
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ة نظام و ة ال ون هذه الظاهرة الإدار حـث ا إداراًوقد ت  مثل إدارة نظـام ا
، أو وظيف ـة العل رقابـة، أو قـضية إدار وجيه وا نظيم وا خطيط وا ة مثل ا ة إدار

ـة مثـل نقـص  ة إدار ـش طلقـة، أو  ـة ا ز ر وقراطية الفساد الإداري، ا مثل ا
هارات القيادية، وغياب  اهـا ـة، أو ا حثية الإدار طة ا ر ـاًا  مثـل اً معـاا إدار

م لة، إدارة ا شا ودة ا هاإدارة ا نوع وغ   .، إدارة ا

وي أيض حث الإداري ال عرف ا  عل منه لظـواهر وقـضايا ٍتقص : بأنهاًو
م ليلها وتقو ة، و و ة مـع الإدارة ال باد لامح تطورها  إطار العلاقة ا ها ووضع 

جالات ذات العلاقة   .)1(ا

ــة، وا و ــوي بمجــال الإدارة ال حــث الإداري ال ــرتبط ا لــ  بمثابــة و
وظـائف تهـدف إ موعـة مـن ٰموعة من العمليـات وا دارة  رقابـة و ـسيق وا  ا

ؤسسة، يؤدون أدوار ددةاًالأفراد داخل  ة رسمية  ـة كحقـل  .)2( إدار و والإدارة ال
س ات ونماذج  ر ونظر كون من أف ال معر  ؤسـسات ٰأو  ـري  ا  لفهم مـا 

ار ة من  و سال مارسات سات، و   .)3(هذه ا

ة حقلا و ن أصبحت الإدارة ال ومع مطلع القرن الع
ً

 اً قائمـاً معرفيـاً علمي

                                                
مد قطيط،  )1( وي  عدنان  حث الإداري ال حس كفاءة ا ح    ضـوء مـدخل مق

خصصات ا ية جامعة ع شمس، مـج نيةا ية ال ة،  و ية  العلوم ال ية ال لة   ،
  .123ص، 2018، )2(، ع 42

(2) Felipe Aravena C. & Philip Hallinger, 2017., Systematic Review of Research on 
Educational Leadership and Management in Latin America, 1991-2017, Educational 
Management Administration & Leadership, Vol. 46, No. 2, pp. 208-209. 

شأت عواد،رف تو  )3( مد  حـث فيق عطاري، هبة  جـسيد الفجـوة بـ ا ح   نموذج مقـ
ة، مج  و جلة ال عرفة، ا ة  ضوء بعض نماذج نقل ا و ال الإدارة ال مارسة   ، ع 30وا

ت،)117( كو  .184ص، 2015 ، ا
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ـة   و شار برامج وأقسام الإدارة ال قل من خلال ان ج تم مأسسة ا در ا بذاته، و
ـا أد تخصـصة،  اديميـة ا جـلات الأ هنية وا روابط ا س ا امعات، وتأس  ٰإ ىٰا

م معرفة منظمة عـر  ترا تاج ا احثون بدراسة هذا ا ة، واهتم ا و  الإدارة ال
حـوث الإدارة  ة  قييم، بعد أن وجهت انتقادات كثـ و هذا ا يل  وتقييمه وتزايد ا

مارسة ة وا ظر ة، و مقدمتها ضعف العلاقة ب ا و   .)1(ال

ال وي  حث الإداري ال ال ا خصصات، فهو يتفاعـل و  متعدد ومتداخل ا
ـة، وهـو  و راسـات ا فس وا الات الاقتصاد والاجتماع وعلم ا ش وثيق مع  و

جتمع وٰ ومنفتح مفتوحال  ة ٰ ا تضح هـذا مـن كـ ختلفة فيه، و جالات ا  ا
شهادات من العلوم الأخر جالىٰالاقتباسات والاس تداخلة هذا ا   .)2( ا

لبحــث الإداري ضـوء و ــا  ــف الإجـرا ا عر حـث ا  مــا سـبق يــضع ا
وي ق العل : ال تص با ي  وي، وا حث العل ال الات ا أحد أنواع أو 

ليلهـا  تنوعـة و الاتهـا ا عليميـة وقـضاياها و ـة وا و نه لظواهر الإدارة ال ا
مها ورسم ستقبلا وتقو لامح تطورها 

ً
.  

حث أهمية -اًثاني وي الإداري ا   :ال

حــثيعــد  ــة ا و نظومــة ال ر ا ــو ط س  ــرئ ــدخل ا ــوي ا  الإداري ال
عليمية ورسم عليمية، كمـا أنـه يعـد  وا ت العملية ا ش ، وحل  ستقب سارها ا

ناء ية الأساسية  ها بمثابة ا ة وتنميتها وتم و ة ال وارد ال   .ا

                                                
سابقفيق عطاريرف تو )1( رجع ا  .181، ص، ا

(2) Yinying Wang & Alex J. Browers, 2016: Mapping the Field of Educational 
Administration Research: A Journal Citation Network Analysis, Educational Policy 
Studies Faculty Publications, Department of Educational Policy Studies, Georgia 
State University, p.16. 
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ؤسـسات  يعكما فـوق ا يـة الأساسـية  ـوي بمثابـة ا حـث الإداري ال د ا
عليمية، بل ة وقراراتها  ا و و يواكب متطلبات ٰوتمكنها من صنع سياساتها ال  

عرفة، فضلا تمع ا
ً

ة و نظومة ال ر  ا   .)1( عن إدارة الابت

ـوي  خطيط ال ال الإدارة والقيادة وا حث    كأحـد -لتعلـيم العـا وا
وسائل الفا الات وي من ا حث ال لارتقاء بمستوعا عليمية، فهو ىٰلة   العملية ا
ـسهم  تقدمـه وتطـوره   تنميةٰيهدف إ ـا   ، عليم العا الات إدارة ا عرفة   ا

ستقبله، كما يهدف إ اف  علـيم ٰواس ت الـ يواجههـا ا ش كشف عن ا  ا
اتهاالع و ديد أو   .)2(ا و

ـوي  حث الإداري ال ـوي -وا حـث ال ـالات ا  يمثـل - باعتبـاره أحـد 
دخل قي  أيـ ا هــة حـضـ نهـضةا تمـع يرغـب  ا ـ  ة  ، ـار ـر وض وا

وازم ورة من  فاظ  و ستوٰا لمجتمـع، كمـا يمثـل أحـد ىٰ ا قـا   العل وا
عـد ـة  يو وسائل ا ـة الـ  يلا و ت ال ـش علـي وحـل ا ظـام ا ر ا وتطـو

  .)3(تواجهه

ـساعد   كما عرفة وتنميتها ثـم تطبيقهـا، بمـا  وي   ا حث ال سهم ا
طروحـة  وضع ة ا و ت ال لمش لول  ـسهم  دراسـة ٰا ـساحة، كمـا أنـه   ا

                                                
د )1( مد فت أ رجع سابق، ص، شاكر  عرفة،  تمع ا وي و حث الإداري ال  .25ا
زروع،فاطمة ع )2( علـيم   سليمان ا جـالات ا ـوي  خطيط ال حث  الإدارة وا ات ا و أو

نمية العـ ـة العا  ضوء خطة ا و ـة ا و جلـة ال ـسعودية، ا يـة ا ملكـة العر ة با ا
اث، مج  راسات والأ تخصصة، دار سمات   .43ص، 2017، )6(، ع 6ا

سعود وآخرون، سع )3( مود أبو ا حث ايد طه  ـمعوقات ا غلـب عليهـا   وي وسبل ا ، ل
ق، العـ زقـاز يـة با يـة ال لة  ة ونفسية،  و ـزء الأول، )106(دد دراسات تر ، 2020، ا

 .281ص
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ة و ادة كفاءتها، ثم قيادة الأنظمة ال وي وفـق تطـور من أجل ز جديد ال  قاطرة ا
غ ياة دائمة ا   .)1(ا

ـرس ة،  ال ت و الات منظومتها ال م   سبق وا قق ا ول ال   وا
ـتهج وي خاصة، بـل ت حث الإداري ال مة، وا ر  طو حث وا شطة ا  جهدها  أ

وي يعـ حث الإداري ال ة، فا ر ة الابت حوث الإدار ـا ـدخل ا سد ا ر رئ طـو  
نظومة ستقب ا سارها ا عليمية ورسم    .)2(ا

قيق أهدافـه أو ته أو  ش عليم أو حل  ر ا ن تطو ا سبق أنه لا يم  يتضح 
، ينطلـق مـن بمستواهالارتقاء  ـوي رصـ ث عل إداري تر ، بدون  م قيق ا  و

وطنية والإ واقع رتبط بالقضايا ا جتمع و ة القوميةاتيجسا نمو حثية وا   .يات ا

وي-اًثا حث الإداري ال   : أنواع ا

ة و حوث ال ـصنيف  ٰ إتصنف ا ـسب معـاي ا تلفـة  أنواع متعددة و
ستخدم نهج ا حثأساس ٰ، أو وفق ا قـة الـ  ٰ أو ، الغرض من ا أساس الطر

حث صنيفات ، سار عليها ا وجد عدد من ا   :)3(أهمهاو

س - حث ا ـا  أي ميـدان مـن  ٰ إيهدف: ا ـا ا واقـع ا دراسـة ا
ية ون ،ميادين ال لا و شا

ً
حث تمع ا ميع  ثلة  أو     عينة 

حث - حسا قيقية ٰ إيهدف : ا ت ا ش ة ا يدان  معا وي ا   .ال
                                                

، توظيف  )1( مد عبد االله الف ـاممد عبد االله  عليم قبـل ا رات - وث الفعل  ا ـ  ا
طبيقات جالات وا ق، العـدد وا زقـاز ية با ية ال لة  ة ونفسية،  و ، )106(، دراسات تر

زء الأول،   .3ص، 2020ا
مد فت أ) 2( رجع سابق، ص، دشاكر  عرفة،  تمع ا وي و حث الإداري ال  .26ا

، ،  اأبومدحت ) (3 ب وال لتدر ية  جموعة العر كية ا نظمات ا لمستقبل  ا خطيط  ا
 .210ص، 2012، 1ط
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حث  - شاف حقائق  ٰ إٰس: الأساا وصلٰجديدة واك ـات  ٰ إ ا نظر
ات  ظر ظر  ا دة ا د رواج،القديمةجديدة و ـوعً ولا  ـاحث  ىٰ ا هـذا ا ا

ية ال ال تخصص     .وا

ة أهمها) 2012 (وقد أورد جل و حوث ال   :)1(عددا من تصنيفات ا

حـوث كمـيلانصـنف مـا  ؛)McMillan, 1996(تصنيف مـا كمـيلان  - 1  ا
ة و   : أنواعثمانية  ٰ إال

وعية - حوث ا لظـواهر ٰ إتهدف :ا ل ودقيـق  احث بتوصيف شـا د ا  تزو
هنية صورة ا س ا ن  ة يم و ا والفهم ال   .حو

كمية - حوث ا قـة عدديـة أو كميـة  :ا ة بطر و تهدف  وصف الظواهر ال
ن من الإجابة عن  راسة أو رفضهاتيا وقبول الفرضالأسئلةتم وضوعية    . ا

حوث  - يعاب ٰ إتهدف :الأساسيةا عرفة والاسـ ادة ا  لظـواهر والأحـداث ز
ة و   .ال

طبيقية - حوث ا ة بمنهجية علمية ٰ إتهدف :ا و ت ال ش   .حل ا

مية - قو حوث ا وي ٰ إتهدف :ا اذ قرار حول برنامج تر   .شاط مع أو ا

حو - ئـة  ٰ إ تهـدف:ـوث العمـل أو الإجرائيـةث ا مارسـات  ب ـس ا
عليمية درسة ا   .ا

ية - جر حوث ا بية ب اث ٰ إ تهدف:ا س  أو أ من تديد العلاقات ا
ة با ة ا عا عليمية العملية أداء ٰال تؤثر  الظواهر ا   .ا

                                                
رءعبد  ع )(1 بفوا ستقبل،  ا اتيجيات دراسة ا نهجية «إس عرفية وا عرفة ، »الأسس ا دار ا

امعية  .165ص، 2012القاهرة، ، ا
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ية - جر حوث غ ا ـة  وصـٰإ تهدف :ا ف الظـواهر وتوقعهـا بـدون معا
ل ال تؤثر  هذه الظواهر   .العوا

لتصنيف  - 2 يـن؛ )Fraenken & Wallen, 2006( والـن وفران  صـنفا ا
ة و حوث ال   :أنواع ستة ٰ إا

حوث - ية ا جر   .ا

حوث -   .العلاقية أو الارتباطية ا

حوث- بية  ا س قارنة أو ا   .ا

سحية- حوث ا   . ا

حوث- وعية  ا   .ا

حوث - ية ا ار   .ا

س جالات ا-اًخا س ا ويرئ لبحث الإداري ال   :ة 

تعلقة بالإدارة  سة ا رئ حثية ا جالات ا سابقة  ا راسات ا قامت بعض ا
ة و سة، ال رئ جالات ا ديد ا راسات   نت نتـائج هـذه ، وقد اختلفت هذه ا و

ا راسات    :ا

راسات ىٰإحدصنفت  ي ا ـويالأجن حـث الإداري ال الات ا سابقة   ٰ إة ا
سة و الات رئ اف :سبعة  ويالإ نظـي، والإطار الإداري،  ال حليـل ا ، وا

نظمة نظـي، والعلاقة ب الفرد وا وي وا غي ال ر ، وصـناعة القـرار، وا وتطـو
سياسات وتنفيذها   .)1 (ا

                                                
(1) Miklos, Erwin (1992), Doctoral Research in Educational Administration at the 

University of Alberta, 1958-1991, Department of Educational Administration, 
University of Alberta, Edmonton, Canada, pp 524-568. 
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يـة وصنفت د ـويىٰأخـرراسـة أجن حـث الإداري ال ـالات ا ة  ٰ إ  عـ
نظيميــة، ــالات ــات ا ظر درســيةأعمــال، و ا ــدر،  الإدارة ا ، الإصــلاح ا

عليمية قنيات ا ل، ا ـل، القـانون، شؤون العا مو مهـام القيـادات ، الاقتـصاد وا
ة و فس، والفلسفات والقيم، ال   .)1(وعلم ا

ـويكما صن حـث ال الات ا ة  ية ثا ـالا ٰ إفت دراسة أجن سـتة عـ 
ً

 
درسية: و حس، القيادة ا غي وا قافيـة، أثر ا سياقات ا علـيم ، ا القيـادة  ا

نظي، العا سلوك ا مة، ا و اذ القرار،ا ة،  ا وارد ال القيادات العليا ، تنمية ا
ساعديهم ق، عليماقتصاديات ا، و ـسو ، العدالـة الاجتماعيـة، العلاقات العامة وال

فسية وانب ا علومـات والاتـصالات، ا ـاء ، تقنية ا ـورأو جتمـعالأ الفكـر ،  وا
اتهالإداري   .)2( ونظر

حـث الإداري  ـالات ا سابقة والـ حـددت  ية ا راسات العر سبة  أما بال
وي لتصنيف ،ال اولاتها    :ا فقد جاءت 

وي  حث الإداري ال الات ا ية سابقة  ـالات ٰإصنفت دراسة عر ة   عـ
سانيةالعلاقات : و ه، الإ ـس ـدر و لؤووشـ، إدارة العمـل ا نـاء ، ن العـا ا

نظي لاميذؤوش، ا ناهج ، ن ا شطةا درسيةوالأ عليميـة،  ا ـسياسة ا م، ا قـو ، ا
جتمع  درسة با حعلاقة ا درسيةإعداد، ا وظائف ا   .)3( واختيار شاغ ا

                                                
(1) Murphy, Joseph.& Vriesenga, Michael & Storey, Valerie (2007), Educational 

Administration Quarterly, 1979-2003: An Analysis of Types of Work, Methods of 
Investigation, and Influences, Educational Administration Quarterly, 43 (5), 612-628.  

(2) Hallinger, Philip & chen, Junjun (2014), Review of Research on Educational 
Leadership and Management in Asia: A Comparative Analysis of Research Topics 
and Methods, 1995-2012,Educationl Analysis of Research Topics and Methods, 
1995-2012, Educational Management Administration & Leadership, 43(1),271-306. 

ك عبد حسن) (3 ا ات، مود ا و حث أو وي ا درسـية الإدارة ال  ال ، ميدانيـة دراسـة، ا
ؤتمر ا ا سياسات :ع ا عليمية ا وطن  ا ية رابطة، العر ا ديثة ال يـة ية، ا ، ال
نصورة جامعة  .252-209ص، 1992، ا
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ية  وي ىٰأخروصنفت دراسة عر حث الإداري ال الات ا الات ٰإ  سة   
عليمية: و سياسة العامة ا تعلمون، ا س، ا ـدر نـاهج وا ـشطة، ا وسـائلالأ ،  وا

عليمية ة وا دمات الإدار   .)1(ا

ية ثا وي  ح صنفت دراسة عر حث الإداري ال ـالاٰإة ا  اث عـ 
ً

 
ــس ــن أن اًرئ ــة وت يم و ــة  الإدارة ال حثي ت ا ــو وض ــا ا ته ــدرج  : ن

ديثـة ـة ا اهات الإدار عليميـة، الا امعيـة، الإدارة ا درسـية، الإدارة ا ، الإدارة ا
ة ـ وارد ال اف، إدارة ا ـويالإ علـيم،  ال ـوي،اقتـصادات ا خطـيط ال ،  ا

ة طبيقات الإدار نظي، ا سلوك ا ة، ا و   .)2(الفكر الإداري، القيادة ال

  

ا   القسم ا

ية راسات العر حوث وا راسية  معهد ا امج ا   طبيعة ال

حوث معهد راسات ا ية وا ؤسسات أحد هو العر ابعـة ا يـة لمنظمـة ا  العر
ية قافـة ل  )Cultural and Scientific , Arab League Educationalوالعلـوم وا

)Organization،) ALESCO(، ـ عمـلو حــث خدمـة  مًـا ــس مـن لأ  ا
راسات العل وطن أوضاع تناولت ال وا عهـد وشـهد ،عـدة الات  العر ا  ا

طورات من لة لالـة بالغـة ذاتهـا د نت وال ا ت دوره ٰ ا  خدمـة  نـاا

                                                
ين عبد) (1 وي،  االله حسنم ا حث ال ات ا و ـة، ميدانيةدراسة ، أو و يـة ، لة آفـاق تر

ية، م والعلوم الإسلاميةجامعة ال ال كر سودان، قرآن ا  .113-67ص، 2011 ،ا
ر) (2 د بن عبد ا اٰو مد ا ـصص ، ن  رسائل العلمية   لبحوث وا وضوعية  وجهات ا ا

امع ة با و ة الإدارة ال سعودية خلال الف ـة، )ه1436-1396(ات ا و لـة العلـوم ال  ،
مد بن سعود الإسلاميةالإمامجامعة   .530-445ص، 2017 ، 
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عليم وطن ىٰستو ٰ وقضاياه ا عهد رو، العر ا  ٰوحـ شأته منذ عدة بمراحل ا
ا وقتنا ن ا ا يم ا   :)1(ي  ما إ

شئوقد  حوث معهد أ راسات ا يـة وا ول جامعـة لـس مـن بقـرار العر  ا
ية تم 23  العر دأ. م1952 س ن م،1953 فمنـو أول  فعليـا فيـه العمـل و  و

راسات معهد آنذاك اسمه ية ا ة العر قيام، العا نظمة و ية ا يـة العر قافـة ل  وا
نظمات ىٰكإحد م،1970 م والعلوم تخصصة ا ول جامعة نطاق  ا ية، ا  تم العر

عهد تبعية نقل ه مع - لمنظمة ا قافيـة الأجهزة من غ امعـة ا  قـرار ٰ ًبنـاء - با
خ لجامعة العام الأم من تم 10 بتـار عهـد وظـل ،م1970 سـ   بـدوره يقـوم ا

ية القضايا خدمة ة ٰ حصل ٰح العر عهـد عـضو ـاد  ا امعـات ا يـة ا  العر
ـسابعة دورتـه ) و/19 (رقم بالقرار ن ا نعقـدة والعـ وت جامعـة  ا  سـنة بـ
 .م1994

خصصات تطورتو عهد  ا راسات انفصلتف ،ا غرافية ا راسـات عـن ا  ا
يــة ار راســات اســتقلت كمــا بقــسم، منهمــا  واســتقل ا  بقــسم الاقتــصادية ا

راسات حوث قسم ٰإ إضافة آخر، بقسم الاجتماعية وا راسات ا  وقـسم الأدبية وا
حوث راسات ا  راا العـام منـذ كتـوراها برنـامج  العمل بدأ ثم ،القانونية وا
خصــصات ــشمل تطــورات بعــدة مــر واســتمر م1995/1996  القبــول ونظــم ا

راسة ك وا ذ اف الاعتماد و رجة والاع  .العلمية با

عهـد عطـاء استمرثم  ـستة بأقـسامه ا هـا أضـيف ٰحـ ا راسـات قـسم إ  ا
سياسية حوث وقسم ا راسات ا عهـد افتـتح 2002 م و. الإعلامية وا  قـسم ا

                                                
ية، ) 1( راسات العر حوث وا عهـد،)2020(معهد ا ـل ا خ ) iras.net (، د ـارة بتـار ز تمـت ا

  .7-6م ص10/11/2022
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حوث قسم هما ديدينج راسـات ا ـة وا و خطوطـات علـم وقـسم ال قيـق ا  و
صوص، شئ 2016 العام و ا  القـسم كون الإدارة ودراسات حوث جديد قسم أ

ادي ا ع ا عهد واكبة عن مع ات ا م شهدها ال لمتغ ـوطن عمومـا العا  وا
صوص، وجه ٰ العر يـة الأمة أبناء من ارسا احتياجات ل  ا هم العر  وغـ

دارة العامة الإدارة الات  نظور من الأعمال و ي العر ا عهـد بـه يتمـ ا  ٰ ا
ه ؤسسات من غ ناظرة العلمية ا منح، ا حوث معهد و راسات ا يـة وا  ثـلاث العر

راس دبلوم:  علمية درجات اجـس العليـا، اتـا خصـصات  كتـوراهوا ا  ا
سها يتم ال عهد، بأقسام تدر تلف ا راسـة ومـدرة القبـول وط و  إجـراءات ا

سجيل ـسجيل قواعـد بــس ىٰلأخـر رحلـة مـن ال  ـددها الـ ولـوالقبـ ال
عه   .)1(دــا

  
الث القسم   ا

طور ك ا اجس رسائل ا كتوراه ا   وا

ة الإدارة صص  و   ال

ــف ــ تل ــ دادـأع ــدين لابـالط قي ــد  ا ــوث معه ح ــة ا ي  ــسب العر
ختلف لتخصصات ك ةـا ذ راحل و راسـ ا ختلفـ يةـا ات اًتبعـ ةـا  ؛دةـعـ تغـ

رونة أهمها سجيل  ا ختلفـة امـبالأقـس ال اف ا َ قبـلمـن والاعـ ارسـ دول ِ  ا
شهادات يجة الطلاب عليها صل ال با اديمية دراستهم ن عهد،  الأ  وتفـصيل ا

ك  :ي  ما ذ

                                                
عهد )1( ل ا سابق، د رجع ا  .9ص، ا
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أولا
ً

اجس-   : رسائل ا

سجل الطلاب عدد تلف اجس رحلة  ا تنوعـة الأقـسام ـسب ا  ا
دول مب هو كما ا با ي ا قيدين الطلاب أعداد يوضح وا اجـس رحلـة ا  ا
عهد لإحصاء اًوفق خ ا   .31/10/2022 بتار

  )1 (جدول
ع قيدين الطلاب ادأعد توز ل ا اديمية الأقسام من قسم ب عهد الأ اجس رحلة با   ا

 عدد الطلاب القسم م

راسات الاجتماعية 1 حوث وا  50 ا

ة 2 لغو راسات الأدبية وا حوث وا  30 ا

راسات الإعلامية 3 حوث وا  50 ا

راسات الاقتصادية 4 حوث وا  47 ا

راسات ا 5 حوث وا يةا  16 ار

اثية 6 راسات ال حوث وا  40 ا

ية 7  734 وث ودراسات ال

غرافية 8 راسات ا حوث وا  16 ا

سياسية 9 راسات ا حوث وا  45 ا

راسات القانونية 10 حوث وا  100 ا
صدر عهد: ا اجس با رحلة ا   .إحصائية مقدمة من إدارة 

دول من يتضح سابق ا ية ودراسات وث قسم أن ا رتبـة  يأ ال  العليـا ا
قيدين الطلاب عدد حيث من حـوث قـسم ثم ،ا راسـات ا رتبـة  القانونيـة وا  ا

وسطي رتبة  تأ الأقسام با ثم، ا ك، الأقل ا  ودراسات وث قسم لأهمية اًنظر وذ
ية سبة ال احث معم ولان لباحث بال يةا قل يعملون ا ـن، ل م عبـ و  ا

قيدين الطلاب حالة ٰ اجس بدرجة ا ش ا ا با   :ا
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صدر احث: ا ش من إعداد ا  .ا

ع) 1 (ش اجس بمرحلة الطلاب أعداد توز عهد ا خ ٰ حبا   م31/10/2022 تار

دول خلال من ش ا سابق وا ن ا كب قالفار لاحظة يم  أعـداد بـ ا
قيدين الطلاب اجس بمرحلة ا ية دراسات ووث قسم ب ا الغ ال  عـددهم وا

ا) 734( ك  يليه حيث ،الأقسام بقية و ًطا راسات قسم ذ ) 100 (القانونيـة ا
د لا وال الأقسام بقية ثم ،ٍطالب واحد القسم طلاب عدد يز ا) 50 (عن منها ا  ًطا

عهد، أقسام من قسم   رجـع ا ـك و يـة قـسم أن ٰإ ذ ـيح ال حـاق ي  بـه الا
اديميـة وخلفيـات صـصات عـدة من لطلاب يجـة أ يـة لان ن  يـع ـدم ال

خصصات ب  ىٰالأخر ا در عليم ا   .وا
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  :كتوراه رسائل ا-اًثاني

قيدين الطلاب عدد تلف  كمـا تنوعةا الأقسام سب كتوراها رحلة  ا
دول مب هو ي) 2 (با قيـدين الطلاب أعداد يوضح وا كتـوراه رحلـة ا  اًوفقـ ا

عهد لإحصاء خ ا   .31/10/2022 بتار

  )2 (جدول
ع قيدين الطلاب أعداد توز ل ا عهد العلمية الأقسام من قسم ب كتوراه رحلة با  ا

 الطلاب عدد القسم م

حوث 1 راسات ا  36 عيةالاجتما وا

حوث 2 راسات ا ة الأدبية وا لغو  29 وا

حوث 3 راسات ا  15 الإعلامية وا

حوث 4 راسات ا  34 الاقتصادية وا

حوث 5 راسات ا ية وا ار  26 ا

حوث 6 راسات ا اثية وا  21 ال

ية ودراسات وث 7  154 ال

حوث 8 راسات ا غرافية وا  8 ا

حوث 9 راس ا سياسية اتوا  90 ا

حوث 10 راسات ا  168 القانونية وا
صدر عهد: ا كتوراه با رحلة ا   .إحصائية مقدمة من إدارة 

دول من يتضح سابق ا حـوث قسم أن ا راسـات ا  قـسم ومعـه القانونيـة وا
ية دراسات ووث رتبة  انيأتي ال قيـدين الطـلاب عدد حيث من العليا ا  ثـم ،ا
راسات حوثا قسم سياسية وا رتبة  ا وسطي ا رتبـة  تـأ الأقسام با ثم، ا  ا

ك دل نو، الأقل ٰ مدى  يدل فإنما ذ يـة ودراسـات وث قسم أهميةٰ ـسبة ال  بال
ن ،لباحث م عب و قيدين الطلاب حالةٰ  ا ش كتوراها بدرجة ا ا با  :ا
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صدر  احث: ا ش من إعداد ا   .ا

ع) 2 (ش قيدين الطلاب أعداد توز كتوراه بمرحلة ا   ا

دول باستقراء ش ا سابق وا حوث قسم أن يتضح ا راسات ا  القانونيـة وا
ليه الطلاب عدد حيث من الأ القسم هو ية ودراسات وث قسم و  قـسم ثم، ال

حوث راسات ا سياسية، وا ك من أقل فيها الطلاب عدد فيبدو الأقسام بقية أما ا  ذ
د لا حيث قيدين عدد يز  .اًطا) 36( عن منها   ا

راسـة راحـل مـن رحلة   الطلاب أعداد لاحظة خلال ومن  اتـضح ا
قيدين الطلاب أعداد ب الفارق أيضا امج ا اجس ب راجـع كتوراهوا ا  ًأيـضا وا

اف ٰإ ول بعض اع اجس بدرجة ا منوحـة ا عهـد مـن ا  وهـو ،كتـوراها دون ا
ر ي الأ عهد إدارة ٰس ا  تهـدف الـ الإجـراءات من العديد خلال من جاوزه ا

ادي الاعتماد وط حقيق امج الأ راسات ل عهد العليا ا   .با
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رابع القسم   ا

ع رسائل توز امعية ا جازة ا   اجسا رجة ا
ية ودراسات وث بقسم  )م2022 - م2005( ال

حثية يةنتاجالإ تعت عليم ؤسسات ا ـم معاي أهم ىٰحدإ العا ا  ٰ ا
ؤسسات هذه اح  إسـهاما ش ال خدماتها تقديم و وسائلها أهم ىٰحدإ و ،ا

اث هذه تطبيق حال  عمليا ها الأ واقع أرض ٰ ونتا  .ا

ــا حــوث معهــد ن و راســات ا يــة وا ؤســسات أهــم أحــد العر حثيــة ا  ا
عليمية، هم من ن وا واقع دراسة ا حـ ا وقـوف لمعهـد ا  نتـاجالإ حجـم ٰ وا

اص به العل ية ودراسات وث بقسم وا ون  ال ن من ي م وصـول ا  ٰإ ا
ية نتائج   .ومنطقية واقعية بيانات ٰ مب

  )3 (جدول
ع رسائل عدد توز امعية ا جازة ا اجس رجة ا ية ودراسات وث بقسم ا  لإحصاء ًوفقا ال

عهد خ ا   31/10/2022 بتار

را م اجس العام ا رجة ا جازة  رسائل العلمية ا مو عدد ا  معدل ا

1 2005 -2006 122 - 
2 2006 -2007 143 17.21% 
3 2007 -2008 162 13.2% 
4 2008 -2009 146 9.8%- 
5 2009 -2010 151 3.4% 
6 2010 -2011 166 5.9% 
7 2011 -2012 111 33.1%- 
8 2012 -2013 124 11.7% 
9 2013 -2014 176 41.9% 
10 2014 -2015 131 25.56%- 
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را م اجس العام ا رجة ا جازة  رسائل العلمية ا مو عدد ا  معدل ا

11 2015-2016 147 12.2% 
12 2016-2017 105 28.5%- 
13 2017-2018 126 20% 
14 2018-2019 101 19.8%- 
15 2019-2020 156 54.5% 
16 2020-2021 185 17.9% 
17 2021-2022 153 17.2%- 

صدر عهد: ا كتوراه با رحلة ا   .إحصائية مقدمة من إدارة 

ساب وتم مو معدل اح عادلة وفق ا   :ا

رسائل عدد جازة ا ا العام  ا رسائل عدد - ا جازة ا س العام  ا  ابقا
مو معدل سنوي ا  %100×                                                                                              = لعام ا

رسائل عدد جازة ا سابق العام  ا   ا

ش ا وا اجس رسائل  عدديوضح ا جازة ا مو ومعدلات ا اجـع ا   وال
ية ودراسات وث قسم عهـد ال ة خـلال با  لإحـصاء اًوفقـ) 2022-2005 (الفـ

عهد   .ا
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رسائل الماجستیر

صدر احث: ا ش من إعداد ا   .ا
اجس رسائل نمو معدل) 3 (ش جازة ا عهد  ا ية ودراسات وث قسم  ا   ال

ة خلال   )2022-2005 (من الف
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سابق يتـضح وجـود تبـاين  معـدل نمـو رسـائل  ش ا دول وا من خلال ا
ا ـسابقةا ـسنوات ا ية خـلال ا وث ودراسات ال  حيـث شـهدت ،جس  قسم 

م  سنوات نموا واضح مثل   اً تراجعـىٰأخـروشهدت سنوات ) 2019/2020(بعض ا
م اًواضح   ).2011/2012( مثل 

أولا
ً

ع وفق- وز لنوعاً ا  :  

اجس رسائل عدد جـازة ا يـة ودراسـات ـوث بقـسم ا  لئرسـا 1807 ال
احث ومنح ،مناقشتها تمت ميةعل اجـس درجـة عنهـا ا يـة  ا  معهـد مـن ال

حوث راسات ا ية وا احث عدد نو ،العر كور ا سبة 980 ا ة ب  ،%54.26 مئو
نما احثات عدد بلغ ب سبة باحثة 827 الإناث ا ة ب   .%45.74 مئو

  )4 (جدول
ع رسائل عدد توز امعية ا جازة ا اجس رجة ا   لنوع ًوفقا ا

سبة العدد م ة ال ئو  ا

كور  %52.26 980 ا

 %45.74 827 الإناث
صدر عهد: ا كتوراه با رحلة ا   .إحصائية مقدمة من إدارة 

دول من سابق ا ادة يتضح ا احث عدد ز كـور ا ـاحث عـدد ٰ إـسبة ا  ا
ما، الإناث ك يرجع ور ة سهولة ٰ إذ كـور ـاحثا تنقـل حر ـسبة وسـفرهم ا  بال
ة احث وسفر ر   .الإناث ا

ش ا وا ع يوضح ا احث توز يـة ودراسـات ـوث بقسم ا  رحلـة  ال
اجس وع متغ سب ا   .)أن ،ذكر (ا
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صدر احث: ا ش من إعداد ا   .ا

رح) 4(ش  احث   ع ا اجسيوضح توز   لة ا
وع  ية) ٰ أن- ذكر(سب متغ ا وث ودراسات ال   بقسم 

ع -اًثاني وز سية اًوفق ا   :لج

اجـس (رسـائل العلـ نتـاجالإ ليل خلال ومن ت الـ) ا  بمعهـد أجـ
حوث راسات ا ية وا ية، ودراسات وث قسم العر احـث أعد ال ـدول ا ) 5 (ا

ي جازة العلمية رسائلا أعداد ي ا سية سب ا ة ا ـسب لباحث القطر  وال
ة ئو سية  ا ة خلال ج   :31/10/2022 ٰوح 1/1/2005 من الف

  )5 (جدول
رسائل أعداد جازة العلمية ا سية سب ا ة ا سب لباحث القطر ة وال ئو سية  ا  ج

ة خلال ا ٰ اًياسق 31/10/2022 ٰوح 1/1/2005 من الف  الإ

جازة اجس ا  رسائل ا
ولة   م  ا

ة العدد ئو سبة ا  ال

 %2.35 43 الأردن 1

 %1.81 33 الإمارات 2

ن 3 حر  %2.35 43 ا
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جازة اجس ا  رسائل ا
ولة   م  ا

ة العدد ئو سبة ا  ال

4  723 40.01% 

زائر 5  %1.15 21 ا

سعودية 6  %3.8 69 ا

سودان 7  %1.72 23 ا

صومال 8  %0.66 12 ا

 %5.4 91 العراق 9

ت 10 كو  %1.76 32 ا

غرب 11  %1.15 21 ا

من 12  %4.3 77 ا

 %16.9 306 سلطنة عمان 13

ا 14  %3 54 سور

 %11.5 207 فلسط 15

 %0.83 15 قطر 16

 %00 - نان 17

 %2.31 42 يا 18

تانيا 19  %0.87 13 ور

س 20  %00 - تو

 %00 - جزر القمر 21

 %0.1 2 جيبو 22

يةدول غ 23  %4.09 73  عر

 %100 1910 اــــــالإ
صدر عهد: ا كتبة ا ت   سجلات ال أجر راجعة ا دول معد من خلال    .ا
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ـدول خلال من ـسابق ا ـن ا اجـس بمرحلـة الطـلاب أن لاحظـة يم  ا
ين اجس درجة ٰ حصلوا وا ية  ا حوث معهد من ال راسـات ا يـة وا  العر

ية ولا من عهـد طلاب معظم يمثلون العر ـسبة ،ا ـة و  مقابـل  ،%95.91 مئو
ول من طالب% 4.09 يةال غ ا ول بعض وأن عر ية ا ت العر ـ بعدد تم  مـن أ

ها، قدمة  نت حيث غ سبة  ثم ا ة ب  عمـان سـلطنة تليهـا، %40.01 مئو
سبة ة ب سبة فلسط %16.9 مئو ا تليها ،%11.5 ب سبة العراق وأخ  ثـم %5.4 ب

ول بقية   .لطلاب ا العدد من% 5ال حدة ٰ دولة  سبة تتجاوز لا ا

ع -اًثا اجس رسائل توز   :لتخصص وفقا ا

خصص متغ ش ات أحد ا تغ ن ال همةا ا ا من يم وصول خلا  ٰإ ا
خصصات أو الأقسام ـ العدد ستقطب ال ا ـاحث مـن الأ حـوث بقـسم ا  ا

راسات ة وا و حوث بمعهد ال راسات ا ية، وا ن يث العر تائج ذه يم  أن ا
لا تمثل

ً
ل من اهمم  ر عوا طو خطيط ا ة الإدارة صص  وا و  .ال

اجـس( رسـائل العلـ نتـاجالإ ليل خلال ومن ت الـ) ا  بمعهـد أجـ
حوث راسات ا ية وا ية ودراسات وث قسم - العر ة، إدارة صص ال و  أعد تر
احث ـدول ا ي) 6 (ا ـ ا رسـائل أعـداد ي جـازة العلميـة ا  مـن ـال   ا

جالات ختلفة ا ة خلال ا   .31/10/2022 ٰوح 1/1/2005 من الف
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  )7 (جدول
جازة  حثية ا ت ا وضو اجس(ليل ا ة)رسائل ا و تعلقة بميدان الإدارة ال    ا

)2005-2022(  

جال ت ا وضو ا العدد ا  إ

ق سو  0 إدارة ال
نظي علم ا  0 ا

نظي ي ا ؤسسية وا  0 ا

ر الإداري طو  26 الإصلاح وا
وي  5 إدارة الإعلام ال

نافسية م وا  16 ا

 15 ور الفكر الإداريتط
علومات وجيا ونظم ا كنو  8 ا

اتي  6 الفكر الإس

عا الفكر الإداري ا

ة ب الإدار  18 الأسا

94 

عليميةٰالقائم  ؤسسات ا  20  إدارة ا
ة مارسات الإدار  16 ا

عليمية ؤسسات ا جتمعية  إدارة ا ة ا شار  2ا
ؤسسةس   6 العمل  ا

ؤسسات  إدارة ا
عليمية  ا

ة و  11 القيادة ال

55 

اف ال ديثة  الإ اهات ا  2 ويالا
وي اف ال وي 18 عملية الإ اف ال  الإ

وي ف ال  14 ا

32 

ة وارد ال  3 اختيار ا
ة وتأهيلها وارد ال  6 إعداد ا

م الأداء  4 تقو
ة وارد ال  إدارة ا

ة وارد ال اهات  إدارة ا  2 ا

15 
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جال ت ا وضو ا العدد ا  إ

نظمة ل با  5 سلوك العا
نظمة نظي 2 سلوك ا سلوك ا  ا

ؤسسة  3 القيم والأخلاقيات با

10 

وي وتقنياته خطيط ال ب ا  6 أسا
علي خطط ا  5 ا

اتي خطيط الإس  3 ا
وي خطيط ال  ا

وي لبحت ال خطيط   6 ا

20 

عليم ل ا  0 تمو
لتعليم  0 القيمة الاقتصادية 

عليم ثمار  ا  0 الاس
علي  0 ترشيد الإنفاق ا

عليم  اقتصاديات ا

عليم ودة  ا  16 ا

16 

ة و تعلقة بميدان الإدارة ال ت ا وضو ا ا  242 إ
صدر ليل : ا دول معد من خلال  اجس العل الإنتاجا اص بقسم ا   .لمعهد ا

حثية داخـل    ت ا وضو سابق يتضح أن هناك عدم توازن  ا دول ا من ا
ت معينة وضو حوث   زت معظم ا ـزت ، كماال، حيث تر حوث ر  أن بعض ا

ت الأساسـية، ٰ وضو ت بعينها، وهمشت بعض ا وضو ديـد كمـا   أن عمليـة 
حثية و ت ا وضو ا مـا تـتم بـصورة غـ منظمـة دون الاعتمـاد ا  ٰاختيارها 

ختلفـة جـالات ا ة  ا طلو حوث ا ات ا و ات لأو ـك، ؤ رجـع ذ عـدم  ٰ إو
دد  ثية  طة  اتوجود خر و حثيةالأو  . ا
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س القسم ا   ا

ع رسائل توز امعية ا جازة ا كتوراه رجة ا  )م2022 -م2005 (ا

يانـات العلـ نتـاجالإ ليـل خلال من عهـد كتبـة ىٰ فراتتـو الـ وا  ا
رجوع ا عهد  كتوراها قسم ٰإ و احث أعد ا ـدول ا ي) 7 (ا ا يقـدم وا  حـ

جازة العلمية لرسائل عهـد الأقـسام تلف  ا ة خـلال با  1/1/2005 مـن الفـ
مو ومعدلات 31/10/2022 ٰوح قص أو ا ة ا سنو رسـائل أعـداد  ا  العلميـة ا

  :ي كما
  )8 (جدول

رسائل جازة العلمية ا مو ومعدلات ا كتوراه رحلة ا عهد  ا   ا
ة خلال   م31/10/2022 ٰوح 1/1/2005 من الف

را م جازة العام ا رسائل العلمية ا مو عدد ا  معدل ا

1 2005 -2006 19 - 

2 2006 -2007 28 47% 

3 2007 -2008 45 60% 

4 2008 -2009 33 26.6%- 

5 2009 -2010 42 27% 

6 2010 -2011 46 9.5% 

7 2011 -2012 41 10.8%- 

8 2012 -2013 37 9.7%- 

9 2013 -2014 49 32% 

10 2014 -2015 68 38.9% 

11 2015-2016 65 4%- 

12 2016-2017 56 13%- 

13 2017-2018 53 6%- 
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را م جازة العام ا رسائل العلمية ا مو عدد ا  معدل ا

14 2018-2019 45 15%- 

15 2019-2020 52 16% 

16 2020-2021 52 0% 

17 2021-2022 42 19%- 
صدر لمعهد: ا و  ك وقع الإ عهد وا كتبة ا راجعة  دول تم إعداده من خلال   .ا

 رسائل الدكتوراة
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 رسائل الدكتوراه 

صدر  احث: ا ش من إعداد ا   .ا
كتوراه رسائل )5 (ش جازة ا عهد  ا ة خلال ا   )2022 - 2005( من الف

ع خلال من وز سابق ا مو معدل أن يتضح ا اجس رحلة  ا  ًتباينـا أ ا
ا ،كتوراها رحلة  منه ـن مـن ن و م ظـر ا ـع ٰإ ا ـاحث توز عهـد  ا  ا

ية ودراسات وث قسم و مة بصفة ات أحد أنه ٰ خاص ش ال  قـدرة ؤ
عهد ات مـن يمتلكـه ما خلال من الطلاب جذب ٰ ا  سـمعة منحـه  ـسهم مـ

اديمية احث ىٰ أ ية الأقطار تلف من ا يـة، وغـ العر لوقـوف العر قيـق و  ا
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عهد واقع ٰ راهن ا هم من ن ا رجوع ا ن دقيقة إحصاءات ٰإ ا   ـسهم أن يم
اتيج وضع عهد بقدرات ترت ستقبلية ياتإس ـسهم نافسية،ا ا ئـز دعـم  و  ر

نمية ر ا طو ة الإدارة أسس من أساسا باتت ال وا و م  ال  .العا

لوصول ك ٰإ و وصف ذ قيق ا ح لواقع ا عهد ا راسـة جاءت با  انبهـا ا
يدا عهم الطـلاب لأعـداد واضـحة دراسـة إعـداد توجـب حيـث ا  ـسب وتـوز

ات وع، (منها عدة متغ سية ا ة، ا خصص القطر رجة ا ظر .)العلميـة وا ـا  و
راســات قــسم ٰإ ــة ا و حــوث بمعهــد ال راســات ا يــة وا رجوع ،العر ــا  ٰإ و

تاحة الإحصاءات عهـد كتبة  ا و وقعهـا ٰو ا كـ نـت شـبكة ٰ الإ  الإن
قـابلات) لمعهد العل نتاجالإ سطوانةأ(والإحصاء احـث أجراهـا الـ وا  مـع ا

كوادر بعض ة ا عهد الإدار جازة) دكتوراهو ماجس (العلمية لرسائل با عهـد  ا  ا
ة خلال احث توصل 31/10/2022 ٰوح 1/1/2005 من الف  :ي ما ٰإ ا

أولا
ً

ع - حوث بقسم الطلاب توز راسات ا ة وا و عهد ال سبة با وع تغ بال  ا
 ):ٰأن ذكر،(

جازة كتوراها رسائل -  :ا

جازة كتوراها رسائل عددبلغ   مناقـشتها تمـت علميـة رسـالة 580 بالقـسم ا
احث ومنح ية  كتوراها درجة عنها ونا حوث معهد من ال راسات ا يـة وا  ،العر

احث عدد ن كور ا سبة 431 ا ـة ب نمـا ،%74.31 مئو احثـات عـدد بلـغ ب  ا
سبة باحثة 149 الإناث ة ب   %.25.69 مئو
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  )9 (جدول
ع رسائل عدد توز امعية ا جازة ا اجس رجة ا   لنوع ًوفقا ا

سبة العدد م ة ال ئو  ا

كور  %74.31 431 ا

 %25.69 149 الإناث
صدر لمعهد: ا و  ك وقع الإ عهد وا كتبة ا راجعة  دول تم إعداده من خلال   .ا

دول من سابق ا احث عدد أن يتضح ا كـور ا ـساويا  عـدد أمثـال ثلاثـة  
احثات ما ،الإناث ا ك يرجع ور احث تنقل سهو ٰ إذ احثة لاف وسفره ا   .ا

ش ا وا ـع يوضـح ا ـاحث توز راسـات بقـسم ا ـة ا و  ـرحل  ال
اجس كتوراه ا وع متغ سب وا   .ا

  
صدر ش: ا ليل إعدادمن  ا احث من خلال  عهدالإنتاج ا   . العل با

رحلة ) 6(ش  احث   ع ا كتوراهيوضح توز وع ا سب متغ ا   )ٰ أن-ذكر( 
ة و راسات ال حوث وا   بقسم ا

ع خلال من وز سابق ا كور سبة أن يتضح ا ـاحث من الإناث ٰإ ا  نـت ا
كور صالح ـر كتـوراها رحلـة  ا ي الأ ـن ا  تنقـل سـهولة ٰإ ىُٰيعـز أن يم

احث مله ا ات و سفر سؤو احثـة من أ والاقتصادية الاجتماعية والأعباء ا  ا
احث من تاج ال كتوراها رحلة  خاصة ـة الإقامـة ا يـة ـ مهور  العر

اجس رحلة من أ وقتا  .ا
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ع -اًثاني سبة الطلاب توز سية تغ بال  :ا

ن ظر يم سية متغ ٰإ ا ة ا ـة مـن لباحث القطر  ٰإ تـؤدي همـةم زاو
وقوف ناطق ديد ٰ ا غرافية ا ول أو ا حـوث معهـد ش ال ا راسـات ا  وا
ية ديد فيها، لطلاب جاذبة ؤسسة العر ول و ا عدد يقل ال ا عهـد  حثا  ا
ين تمون وا ها، ي وقوف إ  هـذه طـلاب مـن الإقبـال عـدم أو الإقبـال أسباب ٰ وا
ول عهد ٰ ا حـوث قسم ٰو مة بصفة ا راسـات ا ـة وا و  خاصـة بـصفة ال

ع ٰإ تؤدي ال والأسباب سب توز  .الطلاب أعداد ب ال

ـسح خـلال ومن ل ا ـشا ت الـ العلميـة لرسـائل ا حـوث بمعهـد أجـ  ا
راسات ية وا ة الإدارة صص العر و احـث أعد ،ال ـدول ا ي) 10 (ا ـ ا  ي

رسائل أعداد جازة العلمية ا سية سب ا سب لباحث ا ة وال ئو ـسية  ا  ج
ة خلال   .)2022-2005 (من الف

  )10 (جدول
رسائل أعداد جازة العلمية ا سية سب ا ة ا سب لباحث القطر ة وال ئو سية  ا  ج

ة خلال  )2022-2005 (من الف

جازة كتوراه ا  رسائل ا
ولة م  ا

ة العدد ئو سبة ا  ال

 %901 53 الأردن 1

 %0.6 4 الإمارات 2

ن 3 حر  %1 6 ا

4  127 21.9% 

زائر 5  %0 - ا

سعودية 6  %2.08 16 ا

سودان 7  %1 6 ا
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جازة كتوراه ا  رسائل ا
ولة م  ا

ة العدد ئو سبة ا  ال

صو 8  %0.5 3 مالا

 %206 15 العراق 9

ت 10 كو  %0.6 4 ا

غرب 11  %0 - ا

من 12  %1.2 7 ا

 %19.4 113 سلطنة عمان 13

ا 14  %1.32 8 سور

 %27.9 162 فلسط 15

 %0 - قطر 16

 .% - نان 17

 %4.8 28 يا 18

تانيا 19  %0.3 2 ور

س 20  %0 - تو

 %0 - جزر القمر 21

 %0 - جيبو 22

ية 23  %4.4 26 دول غ عر

 %100 580 اــــالإ
صدر عهد: ا كتبة ا ت   سجلات ال أجر راجعة ا دول معد من خلال    .ا

ع خلال من وز سابق ا رسـائل عدد  اًواضح اًفرق هناك أن يتضح ا  العلميـة ا
عهد أجازها ال ة خلال ا زمنية الف بحوثة ا كتـوراه اجـسا ـرحل بـ ا  وا

اجس صالح سبة ا ة و تبلغ و  دكتـوراه رسـائل ثـلاث  ماجس رسائل ع
ب رسائل عدد اختلاف يتضح كما، اًتقر   .ىٰأخر ٰ إدولة من ا
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ن م يـن كتـوراها بمرحلـة الطـلاب أن لاحظـة و  درجـة ٰ حـصلوا وا
ية  كتوراها حوث معهد من ال را ا ية ساتوا ول مـن العر يـة ا  يمثلـون العر

عهد طلاب معظم سبة ،ا ة و ول مـن طالـب% 4.4 مقابل % 95.6 مئو  غـ ا
يةال ول بعض وأن ،عر ية ا ت العر ها، من أ بعدد تم  فلـسط نـت حيث غ

قدمة  سبة ا رتبـة ـ ثم ،%27.9 ب انيـة ا ـسبة ا ـة ب  تليهـا، %21.9 مئو
سبة عمان ةسلطن ة ب ـسبة الأردن اًوأخـ تليهـا ،%19.3 مئو  بقيـة ثـم ،%9.01 ب
ول   .لطلاب ا العدد من% 5ال حدة ٰ دولة  سبة تتجاوز لا ا

ع -اًثا خصص متغ سب كتوراها رسائل توز  :ا

رسائل ليل خلال من ت ال كتوراها لقسم العلمية ا حـوث بمعهـد أجـ  ا
ية راساتوا ة الإدارة صص - العر و احـث أعد ،ال ـدول ا ي) 9 (ا ـ ا  ي

ت أعداد رسـائل وضو جـازة) كتـوراها (العلميـة ا جـالات مـن ـال   ا  ا
ــة ختلف ــسم ا ــة الإدارة بق و ــد ال عه ــلال با ة خ ــ ــن الف ــ 1/1/2005 م  ٰوح

31/10/2022.  
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  )12 (جدول
ت ا وضو جازة ليل ا كتوراه(حثية ا ة) رسائل ا و تعلقة بميدان الإدارة ال   ا

جال حثية ا ت ا وضو ا العدد ا  إ

ق سو  0 إدارة ال
نظي علم ا  0 ا

نظي ي ا ؤسسية وا  0 ا
ر الإداري طو  8 الإصلاح وا

وي  1 إدارة الإعلام ال
نافسية م وا  4 ا

 4 تطور الفكر الإداري
علومات وجيا ونظم ا كنو  0 ا

اتي  1 الفكر الإس

الفكر الإداري 
عا  ا

ة ب الإدار  7 الأسا

25 

عليميةٰالقائم  ؤسسات ا  8  إدارة ا
ة مارسات الإدار  5 ا

ؤسسات  جتمعية  إدارة ا ة ا شار عليميةا  0 ا
ؤسسة  3 س العمل  ا

ؤسسات  إدارة ا
عليمية  ا

ة و  3 القيادة ال

19 

اف ال ديثة  الإ اهات ا  2 ويالا
وي اف ال وي 7 عملية الإ اف ال  الإ

وي ف ال  8 ا

17 

ة وارد ال  1 اختيار ا
ة وتأهيلها وارد ال  2 إعداد ا

م الأداء  0 تقو
ة وارد ال إدارة ا

ة وارد ال اهات  إدارة ا  1 ا

4 
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جال حثية ا ت ا وضو ا العدد ا  إ

نظمة ل با  1 سلوك العا
نظمة نظي 1 سلوك ا سلوك ا  ا

ؤسسة  0 القيم والأخلاقيات با

2 

وي وتقنياته خطيط ال ب ا  4 أسا
علي خطط ا  2 ا

اتي خطيط الإس  3 ا
وي خطيط ال  ا

خط ويا لبحت ال  2 يط 

11 

عليم ل ا  0 تمو
لتعليم  0 القيمة الاقتصادية 

عليم ثمار  ا  0 الاس
علي  0 ترشيد الإنفاق ا

عليم  اقتصاديات ا

عليم ودة  ا  7 ا

7 

ة و تعلقة بميدان الإدارة ال حثية ا ت ا وضو ا ا  85 إ
صدر دول معد من خلال : ا اص بقسم الإنتاجليل ا لمعهد ا كتوراه العل    .ا

ع) 11 (جدول رسائل توز جازة العلمية ا خصص سب) دكتوراه (ا   ا
ة    31/10/2022 ٰوح 1/1/2005 من الف

حثية داخـل   ت ا وضو سابق يتضح أن هناك عدم توازن  ا دول ا من ا
تائج مع نتائج  راسات، مثلال، وقد اتفقت هذه ا  ؛م2019عبـد العـال، : (بعض ا

سعصام   أن ٰالـ أشـارت إ) م2015 سـكران، ؛م2016 إسماعيل، ؛م2018، إدر
زت  حوث ر ت بعينها، وهمشت بعـض القـضايا الأساسـية، وأن ٰبعض ا وضو  

ـا مـا تـتم بـصورة غـ منظمـة دون  حثية واختيارها  ت ا وضو ديد ا عملية 
ختلفةٰ الاعتماد جالات ا ة  ا طلو حوث ا ات ا و ات لأو ؤ  .  
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سادس القسم   ا

تائج وصيات ا   وا

سابقة الأدبيات ٰ الاطلاع خلال من صلة ذات ا راسـة بموضوع ا ليـل ا  و
حـوث عهد العل نتاجالإ راسـات ا يـة وا يـة قـسم ،العر  الإدارة ـصص ،ال

ة و تائج من عدد ٰ إسةراا تتوصل ،ال وصيات ا   .وا

ولاأ
ً

تائج-   : ا

ليل الإ لمعهد نتاجمن خلال  ـة( العل  و  بـ  مـا) ـصص الإدارة ال
حث ) 2005-2022( ها ا تائج ال توصل إ   :نت أبرز ا

م - عـا اتيج و،دودية وجـود سياسـة واضـحة ا ـس عليهـا طـلاب سـ ية 
راسات العليا  عهدا  .با

حوث وجود - رار  وث منجزة عبارة عن ت ن عدة  بعـض   مع إدخـالالآخر
عديلات الطفيفة عليها كـررةةفجاءت متصف، ا مطيـة ا ة وا حا قليد وا  ـا،  با

رارها ٰ إىٰأد  .ضعفها وت

حثيـة - ت ا وضـو ـالات،  معظم ا ـزت  ثلاثـة  الفكـر الإداري : (تر
، إدا عا عليميةا ؤسسات ا افو،رة ا ويالإ تيبٰ)  ال  . ال

جالات - ال من هذه ا طروحة    حثية ا ت ا وضو وازن ب ا   .قلة ا

عليم - عليم ال اقتصادات ا ز فقط  جودة ا   .ر

وي و - خطيط ال ال ا حثية   ت ا وضو خطـط ال قلة ا ت  ا ا
علي  .ا
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وصيات-اًثاني   : ا

ا أسفرًنظر راسة عنه تا  ـوث ا كـشف عـن واقـع   مـن نتـائج تمثلـت  ا
ة  ـة  الفـ و خصص الإدارة ال ختلفة  جالات ا كتوراه با اجس وا درج ا

يـة)م2022( ٰ إ)م2005(ما بـ  راسـات العر حـوث وا ا يـو ؛  معهـد ا  
ا حث با  :ا

عناستفا - راسـات دة ا حـوث وا ة بمعهد ا و حث العل بالإدارة ال  با
ية شف  وال ،العر زت ٰستوىت واقع حيث تمر اجـس أ هذا ا غلـب رسـائل ا

الات معينة  كتوراه حول  جالاتوأهملتوا  . با ا

يـة  - ـف بقـسم ال عر و يتـضمن ا كـ وقـع إ ـصص الإدارة (تصميم 
و ه،)ةال س، تار ـدر ـوثهم العلميـة، أعضاء هيئة ا حثيـة، و ،  واهتمامـاتهم ا

ليـ، ومناصبهم القيادية ـشورة  حـوث ا يـاًوا قليميـا و حثيـة ، اً و طـة ا ر وا
 .لقسم

ها نتائج  - راسـةالاستفادة من القائمة ال توصلت إ وجهـات ا ـديث ا   
حثية بتخصص الإدارة ال ةا  .و

تـائج الـ تمـت مـن خـلال  - ليـل ا راسات العليا مـن  استفادة طلاب ا
ة و ختلفة داخل قسم الإدارة ال عرفة القضايا ا حث   .ا

ـوث إجراء - خصـصات الـ تعـا مـن نـدرة )ماجـس ودكتـوراه(    ا
خطيط ال حوث مثل ا عليموي واقتصادا   .ات ا

* 
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  والمراجع المصادر
  

أولا
ً

ية -   :العر

س وآخرون - ة، إبراهيم أن و وق ا كتبة ا وسيط،  عجم ا   .2004، القاهرة ،ا
د ذ بدوي - صطلحات الاجتماعية، أ نان، معجم ا وت ،كتبة    .1982 ،ب
ضان توفيق - د ر ثية ، أ طة  شاديةخر لباس اضية  ر  جامعة حلـوان  -  لقسم الإدارة ا

ستحدث ةضوء ا اضة، ات الإدار ر دنية وعلوم ا ية ا ل جلة العلمية  اضية ، ا ر ية ا ية ال
 .2022 ،جامعة حلوان، لب

د - ت ،بدين مد تغر ش شائعة ا ى ا راسات طلبةٰ  وافدين العرب العليا ا ة ٰإ ا  هور
ية  حوث معهد« العر راسات ا ية وا يـة  ماجـس رسالة، »العر  صـحة ـصص ال

حوث معهد ،نفسية راسات ا ية وا  .2009، القاهرة، العر
هشانال ع - وي العر،  ا لبحث ال ة نقدية  ر، و رؤ  ،الأولالعـدد ، لـة نقـد وتنـو

 .2015 القاهرة،
كوميـة إ، ــــــــــــــــــ - ة ا امعات ا ل ا حو حة  ة مق   جامعـات ذكيـة ٰرؤ

امعات رق  ا حول ا ية، جامعة سوهاج، ضوء مبادرة ا ية ال ة،  و جلة ال  .2020 ،ا
د - كتـب، حافظ فرج أ ـم ا ـة والاجتماعيـة،  و راسـات ال حث العل  ا  ،مهارات ا

 .2009 ،القاهرة
حـوث ، خليف شاف عباس - رسائل العلميـة بمعهـد ا ر ا طو راسـات و سياسة علمية  وا

ية، العدد  يـة)54(العر راسـات العر حـوث وا لـة ا ية،  راسات العر حوث وا  ،، معهد ا
  .2011 ،القاهرة

عهد - ل ا ية، د راسات العر حوث وا رس ، معهد ا وقع ا نتٰأو ا  ،القـاهرة ، شبكة الإن
2020. 

سعود وآخرون، - مود أبو ا و سعيد طه  حث ال ـمعوقات ا غلـب عليهـا   ، ي وسـبل ا
ق زقاز ية، جامعة ا ية ال ية،  ية ال لة  ة ونفسية،  و   .2020 ،دراسات تر

مد فت - حث ا، شاكر  عرفةا تمع ا وي و ة ، جامعة ع شمس، لإداري ال معية ا ا
عليمية قارنة والإدارة ا ية ا رابع والع، ل ؤتمر العل ا   .2017 ،القاهرة ،ونا 

ين زاهر - ستقبلية، ضياء ا راسات ا ب، مفاهيم: مقدمة  ا كتـاب ، تطبيقـات، أسا ـز ا ر
ستقبليات، ل كتاب ، سلسلة   .2004، القاهرة ،الأولا
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حـث  - جـسيد الفجـوة بـ ا ح  شأت عـواد، نمـوذج مقـ مد  رف توفيق عطاري، هبة 
ال الإدارة  مارسة   ة  ضوا و ة، مـج ـوء بعض نماذج نقـال و جلة ال عرفة، ا ، 30ل ا

ت،، )117(ع  كو  .2015 ا
ر  - طو حث وا ل ا ر، إدارة وتمو سيد ب واد ا رابـعR & Dعبد ا ـسنوي ا ؤتمر العل ا  ، ا

ن وطن العر: والع دارته  ا عليم و رؤ: قيادة ا واقع وا معيـىٰا ـستقبلية، ا ة ا ـ  ة ا
عليمية قارنة والإدارة ا ية ا  .2017يناير  ،ل

ن صالح عبد - ر امعيـة،االله ٰعبد ا رسائل ا تابة ا وي و حث ال ـ ،  ا ل كتبـة الفـلاح 
ع وز ت ،وا كو  .2016 ،ا

ر - زعل ا امعـات ، عبد االله  ـسعودي  ا راسـات العليـا ا ـات ا ة طـلاب وطا ـش
ة س ع، ا ا ؤتمر القو ا ـام العـر-ا لتعلـيم ا اتيجية  و خطة إس  ،ـ،  
2018. 

ح قطيط، مد عدنان - حث كفاءة حس مق ـوي الإداري ا  مـدخل ضـوء  ـ  ال
خصصات نية، ا ية ية لة ا ة، العلوم  ال و ية ية ال مـج  شمس، ع جامعة ،ال

 .2018 ،)2(،ع 42
س العبد - ية، عصام إدر راسات العر حوث وا عرفة، معهد ا نافسية  ضوء إدارة ا ات ا ، ا

ية راسات العر حوث وا عهد ا  .2018 ،القاهرة ،وحدة ال العل 
سلع - ـ،  ا لطباعـة وال ب  عرفة، دار غر م نماذج وتقنيات الإدارة  ع ا  ،إدارة ا

  .2002 ،القاهرة
ـوي  ضـوء ، غرم االله بن ديل االله العليا - خطيط ال حة لقسم الإدارة وا ثية مق طة  خر

ـسعودي لمجتمع ا عليمية  اسعة والاحتياجات ا نمية ا يـة ، خطة ا يـة  ال دراسـات عر
فس سعودية ).74( العدد، وعلم ا ية ا ملكة العر   .2018 ،ا

ينا عبد االله بدر - ةا، فلن عـا ـات ا ظر ة  ظـل ا و ـع، لإدارة ال وز ـ وا ل ـد   ،دار أ
 .2019، عمان

ـوي، ٰصطد حل وعزة جلال أفؤاد  - حـث ال ر ا طو رق كمدخل  حث ا ات ا ، آ
ية راسات العر حوث وا ية، معهد ا ة العر و راسات ال حوث وا   .2022 ،القاهرة ،لة ا

ـويفيصل حس غو - حـث ال عوقات وسبل الارتقاء با حديات وا حـوث ، ادرة، ا معهـد ا
ية راسات العر س، وا ا ؤتمر العل ا عرفة، ا تمع ا وي و حث ال  .2017 ،القاهرة ،ا

عرفة، ماجد بن عبد االله العصي - تمع ا وي العر و حث ال س، ، ا ـا ـؤتمر العلـ ا ا
حوث وا يةمعهد ا  .2017 ،القاهرة، راسات العر
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ية - لغة العر وج، مع ا عجم ا عليم، ا ية وا  .1995 ،القاهرة، وزارة ال
اري القد - عرفـة، مد عبد ا تمـع ا وي و حث ال سأعمـال، ا ـا ـؤتمر ا معهـد ،  ا

ية راسات العر حوث وا   .2017 ،القاهرة، ا
ميد لاش وآخرون - حثية، مد عبد ا وي  سلطنة عمان ومتطلباتها ا جديد ال لـة ، ا

فسية ة وا و راسات ال   .2014 ،ا
، ،  اأبومدحت  - ـ ب وال لتدر ية  جموعة العر كية ا نظمات ا لمستقبل  ا خطيط  ا

 .2012 ،1ط
وج - عجم ا ية، طبعة خاصة بو، ا لغة العر عليممع ا ية وا   .2009 قاهرة،ال، زارة ال
ية - راسات العر حوث وا لمعهـدأ، معهد ا عهـد، سـطوانة الإنتـاج العلـ  معهـد ، كتبـة ا

يةا راسات العر   .2022 ،القاهرة، حوث وا
طران - وي العر ودور ،منال فه ا حث ال ستدامةها نمية ا قيق ا حـوث ،    معهـد ا

ية راسات العر ؤتمر العل ا، وا سا عرفة، ا تمع ا وي و حث ال  .2017 ،القاهرة ،ا
ممنظمة  - قافة االأ ية والعلوم وا ل عليم العـا  ، تحدة  ل ا مو سكو  و ر ا دراسة تقر

ية ول العر سكو ، ا و ية،الإقليكتب ا ول العر ية  ا ل وت    .2018 ،ب
ا - مد ا ن  ر د بن عبد ا ـصص ا، ٰو رسائل العلميـة   لبحوث وا وضوعية  وجهات ا

ة  سعودية خلال الفـ امعات ا ة با و ـة، )ه1436-1396(الإدارة ال و لـة العلـوم ال  ،
مد بن سعود الإسلاميةالإمامجامعة   ، 2017. 
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